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Niniejszy raport jest efektem koncowych wykonanego badania pt. ,Procesy zmian
w kluczowych branzach regionu” przeprowadzonego na zlecenie Wojewddzkiego Urzedu Pracy
w Szczecinie przez firme badawczg General Projekt Sp. z 0.0. z Olsztyna, w ramach projektu
systemowego ,Zachodniopomorskie Obserwatorium Gospodarki” wspoéffinansowanego przez Unie
Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego i Budzetu Panstwa (Poddziatanie 8.1.4
PO KL 2007-2013).

Badanie zostato zrealizowane w okresie sierpien — wrzesien 2011 wsréd 168 przedsiebiorstw,
uznanych za kluczowe dla regionu Pomorza Zachodniego.

W raporcie podjeto probe odpowiedzi na pytanie jakie sg kluczowe branze w wojewddztwie
zachodniopomorskim oraz jaki jest ich wptyw na ksztattowanie regionalnego rynku pracy.

Prezentowany raport zawiera opis zastosowanej metodologii, analize dotychczasowych badan
z zakresu problematyki badania oraz analize danych wtoérnych dotyczacych otoczenia zewnetrznego
kluczowych przedsiebiorstw, a takze przedstawia wyniki przeprowadzonych badan wsrdd
przedsiebiorcéw, uznanych za kluczowe.

Cato$¢ materialu zawarto w czterech rozdziatach. W rozdziale pierwszym Wykonawca
opracowat analize dotychczas przeprowadzonych badan i analiz zwigzanych tematycznie
z problematyka niniejszego badania. W rozdziale drugim charakteryzowane zostato wojewddztwo
zachodniopomorskie. Podane zostaty tu dane ogdlne dotyczace pofozenia regionu oraz ludnosci
w regionie. Ponadto zdiagnozowana zostata sytuacja gospodarcza wojewodztwa. Wykonawca
w oparciu o dane zastane przeprowadzit analize, ktéra obejmowata strukture i trendy rozwoju
pomiotdw gospodarczych funkcjonujgcych w regionie, a takze oceniona zostata atrakcyjnosé
inwestycyjna w regionie. Ponadto w rozdziale tym Wykonawca przedstawit branze, ktére uznat za
kluczowe dla Pomorza Zachodniego oraz wskazat kryteria na podstawie ktérych zdecydowat
0 uznaniu danej branzy za kluczowsa.

Kolejna cze$¢ raportu — rozdziat trzeci zawiera analize zebranego materiatlu badawczego.
Kwestionariusz wywiadu, ktoéry zostat wykorzystany do niniejszego badania zawierat m.in. pytania
dotyczace sytuacji gospodarczej kluczowych firm, realizowanych inwestycji, kwestii zatrudnieniowych,
oraz wspotpracy z réznymi podmiotami. W ostatnim rozdziale zawarte zostaty wnioski i rekomendacje
z badania.
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NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI w Szczecinie

‘ Cel i zakres badan

Gtéwnym celem badania byto dostarczenie informacji na temat kluczowych branz
gospodarczych w regionie. Cel badania zostat osiggniety w wyniku zdiagnozowania i rozpoznania
kluczowych gatezi gospodarki, okresleniu firm kluczowych dla gospodarki regionu oraz ich wptywu na
regionalny rynek pracy.

Procesy zmian w kluczowych branzach regionu

Badanie swym zasiegiem obejmowato cate wojewddztwo zachodniopomorskie. Populacje
badang stanowili przedsiebiorcy z terenu Pomorza Zachodniego - okresleni jak kluczowi dla
poszczegodlnych powiatow.

W ramach projektu zostaty przeprowadzone analizy w nastepujacych obszarach:

OBSZAR | Kluczowe branze dla gospodarki regionu

a) Jakie firmy sg kluczowe dla gospodarki regionu?

b) Jakie czynniki decydujg o tym, ktére firmy sg kluczowe?

c) Jak wyglada sytuacja kluczowych przedsiebiorstw w poszczegdlnych powiatach wojewddztwa
zachodniopomorskiego?

d) Jaka jest struktura kluczowych przedsiebiorstw?

OBSZAR Il Wptyw kluczowych branz na regionalng gospodarke

a) W jaki sposob kluczowe branze/firmy wptywaja na rynek pracy?
e Jak duze jest zatrudnienie w kluczowych przedsiebiorstwach?
e Jaki jest procent zatrudnienia w kluczowych branzach w stosunku do zatrudnienia
ogoétem w wojewodztwie?
b) Jak kluczowe branze wspétpracujg z otoczeniem edukacyjnym?
e Czy przedsiebiorstwa obecnie wspotpracujg z sektorem edukacyjnym?
o W jakim zakresie odbywa sie wspofpraca?
e Dlaczego firmy nie wspoétpracujg z sektorem edukacyjnym?
e Czy w ciggu najblizszych 2 lat planuje sie wspotprace z sektorem edukacyjnym?
o W jakim zakresie planowana jest ta wspofpraca?
e Czy obecna oferta szkoleniowa zaspokaja zapotrzebowanie kluczowych
przedsiebiorstw?
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Jaka jest ocena przygotowania zawodowego absolwentow szkét?
Czy kluczowe przedsiebiorstwa w regionie chetnie zatrudniajg absolwentow
szkoét/uczelni? Czy przyjmujg na staz?

¢) Jakie sg powigzania kluczowych firm z innymi podmiotami?

Z jakimi podmiotami wspdftpracujg kluczowi przedsiebiorcy i na czym polega ta
wspotpraca?
Jakie korzysci ta wspoipraca przynosi, jaki wptyw ma na przedsiebiorstwo?

OBSZAR Il Sytuacja kluczowych branz

a) Jaka jest sytuacja gospodarcza kluczowych firm?

Jakie sg obroty oraz rynek zbytu kluczowych przedsiebiorstw (powiatowy, wojewodzki,
krajowy czy zagraniczny)?

Jaka jest finansowa kondycja firm objetych badaniem?

Jakie sq perspektywy rozwoju firm na najblizsze lata?

Jakie czynniki, w ocenie kluczowych przedsiebiorcéw, spowodowaftyby rozwdj ich
firm?

Czy firma planuje w najblizszym czasie realizowac jakie$ inwestycje?

Czego bedg dotyczyty potencjalne inwestycje?

Jakie sq trudnosci z podejmowaniem inwestycji na obszarze objetym badaniem?

Jakie czynniki sprawiajg, ze firma moze skutecznie konkurowac¢ na rynku w swojej
branzy?

Jak firmy oceniajg perspektywy rozwoju branzy, w ktérej dziatajq?

Jakie zagrozenia dla branzy, w ktérej funkcjonuje badana firma, wystepujg na
lokalnym rynku pracy?

Jaka jest pozycja firmy na rynku w swojej branzy? (dominujgca, rozwijajgca sie,
stagnacja)?

b) Jak ksztattujg sie kwestie zatrudnieniowe w kluczowych firmach?

Jaka jest liczba oraz struktura o0s6b aktualnie pracujgcych w kluczowych
przedsiebiorstwach?

Jak zmienita sie liczba zatrudnionych oséb w badanej firmie w ciggu ostatniego roku?
Jakie sg przyczyny przyje¢ do pracy oraz zwolnieri pracownikéw, przyczyny
odrzucania kandydatéw do pracy oraz trudnosci w przyjeciach pracownikéw?

Jakie sg przewidywane przyjecia do pracy oraz przewidywane zwolnienia
pracownikéw w ciggu ostatniego roku?

Jakie sq przyczyny przewidywanych przyjec¢ oraz zwolnieri z pracy?

Czy firma jest gotowa zatrudni¢ osoby bedace w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy?
Z jakich form poszukiwania pracownikéw korzystajq badane firmy?

Jakie wystepujq trudnosci z naborem odpowiednich pracownikow?

Jakie wymagania stawia firma co do oczekiwanego wyksztafcenia, stazu pracy,
dodatkowych umiejetnosci posiadanych przez potencjalnego pracownika?

Czy w firmach organizowane sg szkolenia dla pracownikow?

Czego dotyczg organizowane szkolenia?

Czy w kluczowych przedsiebiorstwach planowane sg szkolenia dla pracownikéw?
Czego bedg dotyczy¢ planowane szkolenia?
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e Jakie systemy motywacyjne stosowane sq w kluczowych przedsiebiorcach stuzgce do
mobilizowania pracownikéw do efektywniejszej pracy?
Czy firmy kluczowe korzystaty z form wsparcia publicznego?
e Jaki jest zakres wsparcia uzyskanego ze srodkéw publicznych i Unii Europejskiej?
e Jakie sg powody, dla ktérych firmy nie korzystajg ze $rodkéw publicznych oraz
wsparcia finansowego Unii Europejskiej?
e Jaka jest ocena dostepnosci informacji o mozliwo$ci korzystania z funduszy unijnych?
Czy wdrazajg rozwigzania w formie projektow?
Jak ksztattujg sie kwestie ptacowe?
e Jaka jest wysoko$¢ wynagrodzen pracownikow?
e Jak zmienita sie wysoko$¢ wynagrodzen pracownikéw w badanej firmie w ciggu
ostatniego roku?
e Czy podnoszenie kwalifikacji ma wptyw na wysoko$¢ pensji?
o W jaki spos6b mozna zaspokoic potrzeby ptacowe pracownikéw?
Jak wyglada wspoétpraca ze zwigzkami zawodowymi?
e Czy w przedsiebiorstwach istniejg zwigzki zawodowe?
e Jak przedsiebiorcy oceniajg wspotprace ze zwigzkami zawodowymi?
e Jaka jest opinia przedsiebiorcéw na temat funkcjonowania zwigzkéw zawodowych?
Jak ksztattuje sie wspétpraca z IRP?
e  Czy firmy wspétpracujg z IRP?
e Zjakimi Instytucjami Rynku Pracy firmy wspofpracujg i w jakim zakresie?
e Dlaczego firmy nie wspoéfpracujg z Instytucjami Rynku Pracy?
e Czego przedsiebiorcy oczekujg od IRP?
e Jak przedsiebiorcy oceniajg dziatalno$¢ IPR?
e Jakie zmiany w zakresie wspotpracy z IPR przedstawiciele firm kluczowych chcieliby
zaproponowac?
e Czy wspodipracujg z Powiatowymi Urzedami Pracy, czego dotyczy ta wspdfpraca,
Jakimi instrumentami rynku pracy oraz formami wsparcia sg zainteresowane?
e Czy planujg nawigzac wspotprace w IPR?
e Czego bedzie dotyczy¢ planowana wspotpraca?
Procesy restrukturyzacyjne i wptyw ogdlnej sytuacji gospodarczej?
e Jaki jest wptyw recesji gospodarczej na prowadzong przez firmy dziatalno$¢?
e Jakie procesy restrukturyzacyjne miaty bgdZz majg wptyw na funkcjonowanie
przedsiebiorstwa?
e Jaki jest wptyw ogdlnej sytuacji gospodarczej na funkcjonowanie firmy?
e Jakie metody byty/sg stosowane w walce z kryzysem?
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ANALIZA POROWNAWCZA BADAN TEMATYCZNYCH REALIZOWANYCH W PRZESZ£OSCI
PRZEZ WOJEWODZKI URZAD PRACY W SZCZECINIE

Jednym 2z projektéw systemowych realizowanych przez Wojewodzki Urzad Pracy
w Szczecinie jest ,,Zachodniopomorskie Obserwatorium Gospodarki”. Gtéwnym celem projektu
jest dostarczenie informacji dotyczacych zapotrzebowania zawodowego regionalnej gospodarki i rynku
pracy umozliwiajgcych podnoszenie i dostosowanie kwalifikacji zawodowych oso6b pracujacych
poprzez prowadzenie, upowszechnianie i publikowanie badan i analiz dotyczacych sytuacji
regionalnej gospodarki i rynku pracy.

W ramach projektu realizowane sg nastepujace dziatania badawczo - analityczne:

o3 Kompleksowe Wojewddzkie Badania Gospodarki i Rynku Pracy - cykl obejmuje 6 badanh:
— Badanie ,Plany zatrudnieniowe i potencjat pracowniczy zachodniopomorskich

pracodawcow",
Badanie ,Sytuacja spoteczno - zawodowa pracownikéw ze szczegéinym
uwzglednieniem pracownikéw MSP",
Badanie ,Potencjat zatrudnieniowy na obszarze inicjatyw gospodarczych",
Badanie ,,Procesy zmian w kluczowych branzach regionu”,
Badanie ,Alternatywne formy zatrudnienia na zachodniopomorskim rynku pracy",
Badanie ,Biezgcy monitoring kluczowych proceséw regionalnej gospodarki".
Mapa zapotrzebowania zawodowego pracodawcow,
Katalog zasobow gospodarczych i rynku pracy woj. zachodniopomorskiego,
Zachodniopomorski Wskaznik Rozwoju Regionu,
Konsultacje naukowe, spotkania - wywiady oraz seminaria i konferencje naukowe.

\

LIl

o3
o3
o3
o3

Procesy zmian w kluczowych branzach regionu - 2010 r.

Badanie pn. Procesy zmian w kluczowych branzach regionu prowadzone jest w roku 2011 po
raz drugi przez firme General Projekt Sp. z 0.0. z Olsztyna.

Gtéwnym celem badania réwniez byto dostarczenie informacji na temat kluczowych branz
gospodarczych w regionie. Badanie zostato przeprowadzone wsréd 168 przedstawicieli kluczowych
branz w regionie z wykorzystaniem techniki, jakg sg bezposrednie wywiady kwestionariuszowe PAPI.

Analiza zebranego materialu badawczego wykazata, iz w 2010 r. sytuacja badanych firm,
uznanych za kluczowe, byta stabilna i w poréwnaniu z rokiem poprzednim polepszyta sie bgdz nie
ulegta znacznym zmianom. Ponadto w tym okresie przedsiebiorcy wykazywali sie aktywnoscig
w realizowaniu inwestycji. Badanie wykazato rowniez, iz potrzeby kadrowe pracodawcéw sg w petni
zaspokojone, w zwigzku z czym nie planowali oni zmian w strukturze zatrudnieniowej. Zgodnie
z wykonang analizg najbardziej pozgdanymi pracownikami sg ci, ktorzy legitymuja sie wyksztatceniem
Srednim zawodowym oraz posiadaja odpowiednie doswiadczenie zwigzane 2z konkretnym
stanowiskiem pracy. Ponadto osoby starajace sie o prace w badanych firmach powinny odznaczaé sie
takimi cechami jak: zaangazowanie w prace, komunikatywnos¢ oraz lojalno$é/uczciwosé.

Ponadto realizowane w roku poprzednim badanie wykazato, iz przedsiebiorcy uznani jako
kluczowi dla wojewddztwa zachodniopomorskiego wykazujg matg aktywnos¢ dotyczaca wspotpracy
z réznego rodzaju instytucjami - najczesciej deklarowali wspotprace z powiatowymi urzedami pracy.
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WOJEWODZTWO ZACHODNIOPOMORSKIE
W SWIETLE WYNIKOW BADANIA DANYCH WTORNYCH

Zachodniopomorskie to region nadbattycki, potozony w pétnocno — zachodniej czesci Polski,
ktérego stolicg jest miasto Szczecin.

Od pétnocy wojewddztwo to graniczy z Morzem Battyckim, od
zachodu z Niemcami, od potudnia z wojewddztwami lubuskim
i wielkopolskim, a od wschodu z pomorskim. Powierzchnia wojewodztwa £
zachodniopomorskiego w 2010 r. wynosita 22 892 km? (dane GUS), co
stanowito 7,3% powierzchni kraju i plasuje go na 5 miejscu w Polsce.

W podziale administracyjnym na jednostki terytorialne, zgodnie
z wymogami statystyki regionalnej Unii Europejskiej, w wojewddztwie
wydzielono:

- 4 podregiony: koszalihski, stargardzki,
szczecinski i m. Szczecin,

- 18 powiatow ziemskich: biatogardzki,
choszczenski,  drawski,  goleniowski,
gryficki, gryfinski, kamienski, kotobrzeski,
koszalinski, tobeski, mysliborski, policki,

WOJEWODZTWO ZACHODNIOPOMORSKIE

pyrzycki, stawienski, stargardzki, il

szczecinecki, $widwinski i watecki, g;gf £
- 3 miasta na prawach powiatu: Koszalin, ) IA;",W,_- : . K

Szczecin i Swinoujécie, T ; ;:?E,'.‘vits;g—-g Fank
- 114 gmin: 11 miejskich, 51 miejsko- = =

wiejskich i 52 wiejskich.

Dostepnos¢ regionu zapewnia 27 przejsé
granicznych — wojewddztwo ma ich najwiecej w
kraju: 9 morskich, 10 drogowych, 2 matego ruchu
granicznego, 3 rzeczne, 2 Kolejowe i jedno
lotnicze. Po wstapieniu Polski do Unii Europejskiej
stracity one na znaczeniu, jednak ich liczba
Swiadczy o dobrych mozliwosciach nawigzywania
kontaktéw transgranicznych. Morskie i lotnicze
przej$cia graniczne pozostang zewnetrznymi przejsciami granicznym Unii Europejskiej.1

Charakterystyczng cechg wojewddztwa zachodniopomorskiego jest obfito§¢ waod
$rodlgdowych (5,2% powierzchni wojewddztwa, a wiec blisko 2,5 — krotnie wiecej niz Srednia krajowa).
Najwieksze jeziora o powierzchni ponad 1000 ha, to Dabie, Miedwie, Jamno, Drawsko, Wielimie,
Bukowo i Lubie.?

LEGENDA
—— granice powiatow

granice gmin

a siedziby wtadz powiatowych

° siedziba gminy

1 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2020, Szczecin, grudzien 2005.
2 Tamze
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Wielkim bogactwem naturalnym wojewodztwa sg lasy, zajmujace 35,2% jego powierzchni
(Srednio w kraju 28,9%). Szczegdlng wartoscig gospodarczg i przyrodnicza sg zwarte kompleksy
le$ne puszcz: Wkrzanskiej, Goleniowskiej, Bukowej, Piaskowej, Barlineckiej i Drawskiej.®

Do szczegolnie cennych kopalin naturalnych mozna zaliczyé rope naftowa, gaz ziemny, wody
mineralne, torfy borowinowe, torf, wody geotermalne i solanki. Wystepujg tu takze w ilosciach
przemystowych: wapienie, margle, kreda jeziorna, kamien drogowy i budowlany, kruszywa naturalne.*

Zabytki kultury materialnej wojewoddztwa zachodniopomorskiego sg Swiadectwem bogatej
historii, wynikiem S$cierania sie wptywow niemieckich, polskich i skandynawskich. Hanzeatyckie
tradycje w potaczeniu z walorami przyrodniczymi i krajobrazem tworzg niepowtarzalng wartos¢,
decydujacy o atrakcyjnosci turystyczne;j wojewédztwa.5

Ludnos¢

Wojewddztwo zamieszkuje 1 693 072 0sdb, co stanowi 4,4% ludnoéci w catym kraju. Sie¢
osadnicza jest stabo wyksztatcona; tworzg jg 62 miasta oraz 3 173 wsie i inne jednostki osadnicze®.
Szczecin, stolica wojewddztwa i osrodek europejski, liczy 405 606 mieszkancow, to jest 24% populacji
regionu. Jest jednoczes$nie najwiekszym miastem pogranicza polsko — niemieckiego. W czesci
potnocno — wschodniej regionu dominuje Koszalin, ktéry odgrywa role komplementarnego osrodka
réwnowazenia rozwoju rangi krajowej, liczacy 107 948 mieszkancow (6,4%). Najwiekszymi osrodkami
regionalnymi sg ponadto: Stargard Szczecinski — 69 633 mieszkancow, Kotobrzeg — 44 984
mieszkancow, Swinoujscie — 40 759 oséb, Szczecinek — 38 977 o0s6éb i Police — 33 951 mieszkancow.’

Z analizy danych GUS wynika, iz liczba ludnosci w regionie od 2007 r. systematycznie rosta
Sytuacja taka miata miejsce rowniez w catej Polsce. Innym porownywalnym wskaznikiem w kraju, jak
i w regionie jest wskaznik feminizacji. Zachodniopomorskie, charakteryzuje sie tym, ze liczba kobiet
jest wieksza niz liczba mezczyzn. Analogiczna sytuacja wystepuje w kraju. W 2010 r. na 100
mezczyzn w Polsce przypadato okoto 107 kobiet, natomiast w wojewddztwie wskaznik ten ksztattuje
sie o jedng stope procentowg nizej — na 100 mezczyzn przypada 106 kobiet (tabela 1).

TABELA 1. LUDNOSC WOJEWODZTWA ZACHODNIOPOMORSKIEGO | POLSKI W LATACH 2006 - 2010

Liczba kobiet
2006 2007 2008 2009 2010 na 100
mezczyzn
POLSKA 38125479 | 38 115641 | 38 135876 | 38 167 329 | 38 200 037 107,1
ogotem | 1692838 | 1692271 | 1692957 | 1693198 | 1693072 106,1
Pomorze
Zachodnie k""otbyizt 869 849 870 319 871 520 871 752 871 940 ;

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Najwiecej os6b w wojewddztwie zachodniopomorskim zamieszkuje powiat — m. Szczecin —
405 606 mieszkancow (dane GUS z 2010 r.). W drugiej kolejnosci pod wzgledem liczby mieszkancow,
znajduje sie powiat stargardzki — 119 306 oséb oraz powiat — miasto Koszalin (we danych GUS miasto
w 2010 r. zamieszkiwato 107 948 osdb). Najwieksze miasta regionu — Szczecin i Koszalin — majg

3 Strategia Rozwoju Wojewodztwa Zachodniopomorskiego do roku 2020, Szczecin, grudzien 2005.
4 Tamze

5 Tamze

6 dane GUS z 2010 .

7 dane GUS
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najwieksza gestosé zaludnienia (odpowiednio 1 348 os/km?® oraz 1 102 os/km?). W Swinoujéciu na km?
mieszka 207 oséb, w powiatach polickim i kotobrzeskim ponad 100 os/km?. Najmniej zaludnionymi sg
powiaty: drawski, fobeski, choszczenski, watecki i koszalinski (bez miasta Koszalin). Gestos¢

zaludnienia na tych terenach jest nizsza niz 40 os/km”.

TABELA 2. LICZBA MIESZKANCOW WOJEWODZTWA W PODZIALE NA POWIATY W 2010 R.

Liczba mieszkancow (s zaludgienia
[osoby/km?]

m. Szczecin 405 606 1348
stargardzki 119 306 78
m. Koszalin 107 948 1102
gryfinski 82 727 44
goleniowski 80 305 50
kotobrzeski 77 244 107
szczecinecki 76 900 44
policki 70 380 106
mysliborski 66 972 57
koszalinski 64 411 39
gryficki 60 569 60
drawski 57 353 33
stawienski 57 251 55
watecki 54 023 38
choszczenski 49 574 37
Swidwinski 48 205 44
biatogardzki 48 193 57
kamienski 47 672 48
m. Swinoujscie 40 759 207
pyrzycki 39774 55
tobeski 37900 36
ogotem 1693072 74

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Aktywnos¢ zawodowa mieszkaricéw regionu

Na tle Polski wojewddztwo zachodniopomorskie charakteryzuje sie przecietnie nizszym
poziomem aktywnosci zawodowej. Wedlug danych GUS wskaznik ten w Polsce od 2007 roku
systematycznie wzrasta. W wojewddztwie zachodniopomorskim wskaznik ten ksztattuje sie podobnie.
W 2010 roku wskaznik aktywnosci zawodowej wynosit w regionie 52,7% (w Polsce 55,8%), co
oznacza, ze sposrod wszystkich oséb w wieku produkcyjnym ponad potowa jest aktywnych zawodowo
— ponad potowa pracuje lub jest zarejestrowana jako bezrobotna (rysunek 2). Rosnaca liczba oséb
aktywnych zawodowo swiadczy o poprawie atrakcyjnosci rynku pracy.
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RYSUNEK 1. WSPOLCZYNNIK AKTYWNOSCI
| W KRAJU W LATACH 2006-2010
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Sposréd wszystkich mieszkancow wojewoddztwa zachodniopomorskiego 65,2% stanowig
osoby w wieku produkcyjnym, 18,9% - osoby w wieku przedprodukcyjnym oraz 15,9% w wieku
poprodukcyjnym. Wskaznik obcigzenia demograficznego wynosi 53,4, co oznacza, ze 100 oséb
w wieku produkcyjnym musi utrzymac w przyblizeniu 53 osoby w wieku nieprodukcyjnym. Tabela 3
przedstawia ludnos¢ wedtug grup ekonomicznych oraz wskaznik obcigzenia demograficznego
w poszczegdlnych powiatach wojewddztwa zachodniopomorskiego.

TABELA 3. LUDNOSC WEDLUG GRUP EKONOMICZNYCH ORAZ WSKAZNIK OBCIAZENIA DEMOGRAFICZNEGO

w 2010 R.
Eadne: chviskn wskaznik obciazenia
proc?l:iggj-nym PIOCIE T produ?(c():-yjnym demograficznego

ZACHODNIOPOMORSKIE 18,9% 65,2% 15,9% 53,4
biatogardzki 20,8% 66,6% 12,6% 50,2
choszczenski 18,5% 65,7% 15,8% 52,3
drawski 15,4% 65,6% 19% 52,4
goleniowski 15,5% 66% 18,5% 51,6
gryficki 15,6% 65,6% 18,8% 52,5
gryfinski 19,9% 66,4% 13,7% 50,6
kamienski 19,7% 65,2% 15% 53,3
kotobrzeski 20,1% 65,7% 14,2% 52,1
koszalinski 20,2% 65,3% 14,5% 53,1
tobeski 19,8% 64,6% 15,6% 54,9

m. Koszalin 19,6% 65,4% 15% 53

m. Szczecin 20,5% 64,8% 14,7% 54,3
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m. Swinoujscie 20,4% 69,1% 10,5% 447
mysliborski 19,7% 65,6% 14,7% 52,4
policki 19,3% 66,0% 14,7% 51,6
pyrzycki 20,2% 64,3% 15,5% 55,4
stawienski 19,9% 64,9% 15,2% 54,1
stargardzki 20,5% 65,6% 13,9% 52,5
szczecinecki 18,3% 66,7% 15,1% 50

Swidwinski 20% 65,1% 14,8% 53,5
watecki 20,5% 64,9% 14,6% 54,2

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Wojewddztwo zachodniopomorskie nalezy do obszaréw o najwyzszych wartosciach stopy
bezrobocia. Wedtug danych GUS wskaznik ten w 2010 r. wynosit 17,4% - pod wzgledem wielkoSci
stopy bezrobocia region zajmuje przedostatnie miejsce (wieksze bezrobocie odnotowano jedynie
w wojewodztwie warminsko — mazurskim (tabela 2).

TABELA 4. STOPA BEZROBOCIA W POSZCZEGOLNYCH WOJEWODZTWACH PoLSKI w 2010 R.

Stopa bezrobocia
wielkopolskie 9,2
mazowieckie 9,4
Slaskie 9,9
matopolskie 10,4
t6édzkie 12,1
pomorskie 12,2
Polska 12,3
dolnoslgskie 13
lubelskie 13
opolskie 13,2
podlaskie 13,2
Swietokrzyskie 14,7
lubuskie 15,6
podkarpackie 15,8
kujawsko-pomorskie 16,6
zachodniopomorskie 17,4
warminsko-mazurskie 20

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Od 2006 do 2008 r. zarébwno w wojewddztwie zachodniopomorskim, jak i w Polsce z roku na
rok stopa bezrobocia systematycznie malata, natomiast od 2009 r. systematycznie rosta. Niewatpliwie
jest to skutek kryzysu gospodarczego, jaki miat miejsce w ostatnich latach, a ktérego skutki sg nadal
odczuwalne (rysunek 2).
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Obserwatorium Gospodark

RYSUNEK 2. STOPA BEZROBOCIA W POLSCE | W WOJEWODZTWIE ZACHODNIOPOMORSKIM NA PRZESTRZENI
LAT 2006-2010
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Najwiekszg stope bezrobocia w 2010 r. odnotowano w powiatach: biatogardzkim, fobeskim,
pyrzyckim, swidwinskim, gdzie wartos¢ analizowanego wskaznika przekroczyta 27%. W Szczecinie,
Swinoujéciu, Koszalinie oraz powiecie kotobrzeskim warto$¢ stopy bezrobocia byta nizsza niz dla
catego kraju (tabela 5).

TABELA 5. STOPA BEZROBOCIA DLA POSZCZEGOLNYCH POWIATOW POMORZA ZACHODNIEGO W 2010 R.
W POROWNANIU DO WOJEWODZTWA | KRAJU

Stopa bezrobocia

m. Szczecin 9,6

m. Koszalin 10,7
m. Swinoujscie 11,2
kotobrzeski 11,9
Polska 12,3
mysliborski 16,4
policki 17

wojewddztwo zachodniopomorskie 17,4
goleniowski 18,4
watecki 19,2
stargardzki 19,9
stawienski 21,4
gryfinski 21,9
gryficki 24,4
szczecinecki 25,5
koszalinski 25,6
choszczenski 26,2
kamienski 26,3
drawski 26,6
swidwinski 27,1
pyrzycki 27,2
tobeski 28,3
biatogardzki 29,4

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI w Szczecinie

\ Przedsiebiorczos¢ w regionie

Przedsigbiorczos¢ to gotowos¢ i zdolno$é podejmowania i rozwigzywania, w sposéb tworczy
i nowatorski, nowych probleméw, umiejetnos¢ wykorzystywania pojawiajgcych sie szans i okazji oraz
elastyczne przystosowanie sie do zmieniajgcych sie warunkéw funkcjonowania.

Na terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego w 2010 r. funkcjonowato 220 404 podmiotow
gospodarczych. Z ponizej zamieszczonego wykresu wynika, iz wediug danych GUS, liczba
zarejestrowanych w wojewddztwie firm na przestrzeni ostatnich 5 lat systematycznie wzrasta - w roku
2010 liczba podmiotéw gospodarczych, w poréwnaniu z rokiem 2006 wzrosta o ok. 5%.

RYSUNEK 3. LICZBA PODMIOTOW GOSPODARCZYCH NA PRZESTRZENI LAT 2006-2010

== [iczba podmiotow gospodarczych
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

W wojewddztwie zachodniopomorskim, jak i w catym kraju firmy nalezace do sektora MSP
(mate i srednie przedsiebiorstwa) stanowig gtdéwng site napedowg gospodarki regionu. Na przestrzeni
lat 2006-2010 obserwuje sie systematyczny wzrost liczby tychze firm (o okoto 5%). Natomiast jesli
chodzi o firmy duze, czyli zatrudniajgce powyzej 250 pracownikoéw, na przestrzeni analizowanych lat
obserwuje sie ich systematyczny spadek (o okoto 7%) (rysunek 4).
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RYSUNEK 4. PODMIOTY GOSPODARCZE WG WIELKOSCI ZATRUDNIENIA NA PRZESTRZENI LAT 2006-2010

mmmm sektor MSP (mikro, mate i Srednie firmy) e=@==pozostate firmy (duze)
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Najwiecej podmiotéw gospodarczych zlokalizowanych na terenie wojewddztwa
zachodniopomorskiego, dziata w ramach sekcji G (handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdow
samochodowych, wigczajgc motocykle) - 25,8% oraz w sekcji F (budownictwo) - 12,6%.

RYSUNEK 5. UDZIAt. PODMIOTOW GOSPODARCZYCH WG SEKCJI PKD 2007 w ROKU 2010
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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4 NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI w Szczecinie

Na przestrzeni ostatnich 5 lat, mozna zaobserwowaé, ze w wojewddztwie
zachodniopomorskim powstaje coraz wiecej nowych firm. Wyjatkiem byt rok 2007, w ktérym to liczba
nowo zarejestrowanych firm spadta , jednakze juz od 2008 r. obserwuje sie wzrost liczby nowo
zarejestrowanych firm. Analizujgc liczbe firm, ktére zaprzestajg dziatalnosci, mozna zauwazyé, iz
w latach 2006-2009 liczba tych firm z roku na rok systematycznie sie zwiekszata. Natomiast w roku
2010 obserwuje sie spadek wyrejestrowan podmiotéw gospodarczych. W roku 2010 zarejestrowato
dziatalnos¢ o 5 368 podmiotow wiecej niz sie wyrejestrowato - tak duzej réznicy miedzy liczbg
podmiotéw nowo otwieranych a zamykanych w ciggu ostatnich 5 lat nie obserwuje sie w regionie.
W roku 2009 réznica ta byta o potowe mniejsza (rysunek 6).

RYSUNEK 6. PODMIOTY NOWO ZAREJESTROWANE | WYREJESTROWANE W LATACH 2006-2010
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Najczesciej w regionie otwierane sg firmy w ramach sekcji G (handel hurtowy i detaliczny,
naprawa pojazdéw samochodowych, wigczajac motocykle) - 24,5% sposrod wszystkich nowo
otwartych przedsiebiorstw oraz w sekcji F (budownictwo) - 17,9% (rysunek 7). Najczesciej otwieranymi
przedsiebiorstwami sg firmy zajmujace sie handlem detalicznym (z wytagczeniem handlu pojazdami
samochodowymi), specjalistycznymi robotami budowlanymi oraz wznoszeniem budynkéw (tabela 6).
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RYSUNEK 7. PODMIOTY NOWO ZAREJESTROWANE WG SEKCJI PKD w 2010 R.

Zachodniopomorskie

Obserwatorium Gospodarkl
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

TABELA 6. PRZEDSIEBIORSTWA NOWO ZAREJESTROWANE W SEKCJACH G | Fw 2010 R.

handel detaliczny, z wylaczeniem handlu detalicznego pojazdami samochodowymi

3401

roboty budowlane specjalistyczne

2434

roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw

1145

handel hurtowy, z wytgczeniem handlu pojazdami samochodowymi

935

handel hurtowy i detaliczny pojazdami samochodowymi; naprawa pojazdéw samochodowych

772

roboty zwigzane z budowg obiektéw inzynierii Igdowej i wodnej

144

ogotem

8831

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Gospodarka wojewédztwa zachodniopomorskiego jest bardzo zréznicowana pod wzgledem
przestrzennym. Dostepno$é rynku zbytu oraz niskie koszty dostarczania towardw i ustug sprawiajg, ze
prawie jedna trzecia przedsiebiorstw i matych firm prowadzi dziatalno§¢ w najwiekszych
miejscowosciach. Powoduje to, ze potencjat gospodarczy wojewddztwa skupiony jest przede
wszystkim w dwdch obszarach — aglomeracji szczecinskiej oraz w Koszalinie i okolicach (rysunek 8).
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RYSUNEK 8. PROCENT PODMIOTOW GOSPODARCZYCH W POSZCZEGOLNYCH OBSZARACH GOSPODARCZYCH
WOJEWODZTWA ZACHODNIOPOMORSKIEGO

KAPITAL LUDZKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY 5 ¥
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m koszalinski obszar weztowy
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

W skftad aglomeracji szczecinskiej wchodza miasta: Szczecin, Gryfice, Police, Golenidw,
Gryfino, Stargard Szczecinski oraz Swinoujécie. Na tym obszarze gospodarczym dziata pond potowa
zarejestrowanych w wojewoddztwie podmiotéw gospodarczych (54,2%). Ponad potowa podmiotéow
gospodarczych z niniejszego obszaru zlokalizowanych jest w miescie Szczecin. Gtéwng role odgrywa
tu gospodarka morska, przemyst i ustugi. Przygraniczne potozenie aglomeracji stworzyto warunki do
dynamicznego rozwoju obstugi ruchu tranzytowego towaréw i oséb oraz infrastruktury granicznej.

TABELA 7. PODMIOTY GOSPODARCZE ZLOKALIZOWANE W AGLOMERACJI SZCZECINSKIEJ W 2009 1 2010 R.

2009 2010 Stopa bezrobocia
N % N % (%]

Powiat m. Szczecin 64 373 55,3 65 761 55 9,6

Powiat stargardzki 11 988 10,3 12 251 10,3 19,9
Powiat policki 8 699 7,5 9 310 7,8 17

Powiat goleniowski 8 497 7,3 8 758 7,3 18,4
Powiat gryfinski 8231 7,1 8491 7,1 21,9
Powiat gryficki 7 658 6,6 7 948 6,7 244
Powiat m. Swinoujécie 6 895 5,9 6 990 5,8 11,2
Ogotem 116 341 100 119 509 100 -

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Analiza danych dotyczacych aglomeracji szczecinskiej - czyli najbardziej rozwinietych miast
i powiatow w regionie, wykazata iz w 2010 r. liczba podmiotéw gospodarczych, w poréwnaniu z rokiem
poprzednim wzrosta. Jest to pozytywne zjawisko, biorac pod uwage fakt, ze wojewddztwo cechuje sie
duzg stopa bezrobocia - wzrastajaca liczba przedsiebiorstw swiadczy o duzej przedsiebiorczosci oséb
zamieszkujgcych tereny przynalezace do aglomeracji szczecinskiej.
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TABELA 8. LICZBA NOWO ZAREJESTROWANYCH | WYREJESTROWANYCH PODMIOTOW GOSPODARCZYCH

w 2010 R. W WYBRANYCH POWIATACH

nowo zarejestrowane wyrejestrowane dynamika

Powiat m. Szczecin 5966 4375 1591
Powiat policki 1115 655 460
Powiat gryfinski 905 645 260
Powiat goleniowski 916 676 240
Powiat stargardzki 1345 1111 234
Powiat m. Swinoujscie 518 426 92

Powiat gryficki 933 641 292

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

W sktad koszalinskieqo obszaru weztowego wchodzg miasta Koszalin i Kotobrzeg oraz
powiaty: szczecinecki, biatogardzki, a takze stawienski. Dziatajgce tu firmy stanowig 26,8% sposréd
wszystkich firm zarejestrowanych w wojewddztwie. Najwiecej przedsiebiorstw, ktore funkcjonujg
w niniejszym obszarze gospodarczym, zlokalizowanych jest w miescie Koszalin (31,8%), a takze
w powiecie kotobrzeskim (22,9%).

TABELA 9. PODMIOTY GOSPODARCZE ZLOKALIZOWANE W KOSZALINSKIM OBSZARZE WEZLOWYM W 2009 R.

2009 2010 Stopa bezrobocia

N % N % (%]
Powiat m. Koszalin 18 542 31,9 18 815 31,8 10,7
Powiat kotobrzeski 13 542 23,3 13551 22,9 11,9
Powiat szczecinecki 8 184 14,1 8471 14,3 25,5
Powiat koszalinski 6 905 11,9 6 962 11,8 25,6
Powiat stawienski 6 061 10,4 6 298 10,7 21,4
Powiat biatogardzki 4 853 8,4 5021 8,5 29,4
Ogotem 58 087 100 59118 100 -

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Analiza danych dotyczacych koszalinskiego obszaru weztowego wykazata iz w 2010 r. -
podobnie jak w aglomeracji szczecinskiej - liczba podmiotéw gospodarczych, w poréwnaniu z rokiem
poprzednim wzrosta. Dane zawarte w tabeli 10 wskazujg, ze wiecej jest rejestrowanych
nowopowstatych przedsiebiorstw, niz wyrejestrowanych, co niewatpliwie $wiadczy o rozwoju
gospodarczym, na badanym terenie.
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TABELA 10. LICZBA NOWO ZAREJESTROWANYCH | WYREJESTROWANYCH PODMIOTOW GOSPODARCZYCH

w 2010 R. W WYBRANYCH POWIATACH

nowo zarejestrowane wyrejestrowane dynamika
Powiat szczecinecki 768 492 276
Powiat m. Koszalin 1251 1026 225
Powiat stawienski 646 424 222
Powiat biatogardzki 556 376 180
Powiat koszalinski 712 580 132
Powiat kotobrzeski 1025 1010 15

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Na pozostatych terenach zlokalizowanych jest 19% wszystkich pomiotow gospodarczych
zarejestrowanych w regionie. Sposrod wszystkich wystepujacych na tych terenach firm, najwiecej, bo
17,3% dziata w obrebie powiatu kamienskiego, ktéry potozony jest na morzem Baityckim.

TABELA 11. PODMIOTY GOSPODARCZE ZLOKALIZOWANE W POZOSTALYCH POWIATACH WOJEWODZTWA
ZACHODNIOPOMORSKIEGO W 2009 R.

2009 2010 Stopa bezrobocia

N % N % (%]
Powiat kamienski 7 054 17,4 7212 17,3 26,3
Powiat mysliborski 6 491 16 6 708 16,1 16,4
Powiat watecki 5900 14,5 6 035 14,4 19,2
Powiat drawski 5798 14,3 5994 14,3 26,6
Powiat swidwinski 4 450 10,9 4581 11 27,1
Powiat choszczenski 3986 9,8 4135 9,9 26,2
Powiat pyrzycki 3750 9,2 3759 9 27,2
Powiat tobeski 3223 7,9 3353 8 28,3
Ogotem 40 652 100 41777 100 -

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Analiza danych dotyczacych pozostatych powiatow wykazata iz w 2010 r. - podobnie jak i na
catym terytorium Pomorza Zachodniego - liczba przedsiebiorstw wzrasta, co niewatpliwie swiadczy
0 przedsiebiorczosci mieszkancow.

TABELA 12. LICZBA NOWO ZAREJESTROWANYCH | WYREJESTROWANYCH PODMIOTOW GOSPODARCZYCH

w 2010 R. W WYBRANYCH POWIATACH

nowo zarejestrowane wyrejestrowane dynamika
Powiat mysliborski 750 528 222
Powiat drawski 530 322 208
Powiat choszczenski 530 368 162
Powiat kamienski 626 476 150
Powiat swidwinski 420 277 143
Powiat watecki 485 349 136
Powiat tobeski 409 293 116
Powiat pyrzycki 418 406 12

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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\ Atrakcyjnosc inwestycyjna wojewoddztwa zachodniopomorskiego

Instytut Badan nad Gospodarkg Rynkowa co roku ocenia regiony pod wzgledem
przestrzennego zrdznicowania atrakcyjnosci inwestycyjnej Polski dla potencjalnych inwestoréw.
W tej ocenie wojewddztwo zachodniopomorskie w latach 2005 - 2008 zajmowato 8 miejsce, natomiast
w roku 2009 i 2010 pozycja regionu uplasowata sie na miejscu 6 (tabela 13). Pod wzgledem
atrakcyjnosci inwestycyjnej Pomorze Zachodnie wyprzedza Wielkopolska, Matopolska, Mazowsze,
Dolny Slask i Slask.

TABELA 13. ZMIANY ATRAKCYJNOSCI INWESTYCYJNEJ WOJEWODZTW W LATACH 2005-2010

Pozycja | Pozycja | Pozycja | Pozycja | Pozycja | Pozycja
w w w w w w Zmiana pozycji
rankingu | rankingu | rankingu | rankingu | rankingu | rankingu 2009 - 2010
2005 2006 2007 2008 2009 2010

slaskie 1 1 1 1 1 1

dolnoslgskie 4 3 2 3 2 2

mazowieckie 2 2 3 2 3 3 0
matopolskie 3 4 4 5 5 4 +1
wielkopolskie 5 5 5 4 4 5 -1
zachodniopomorskie 8 8 8 8 6 6 0
todzkie 6 7 6 7 8 7 +1
pomorskie 7 6 7 6 7 8 -1
opolskie 9 9 9 10 10 9 +1
lubuskie 10 10 10 9 9 10 -1
kujawsko - pomorskie 12 11 11 11 11 11 0
podkarpackie 11 13 12 12 13 12 +1
warminsko - mazurskie 13 12 13 13 12 13 -1
Swietokrzyskie 14 14 14 14 14 14 0
lubelskie 15 15 15 15 16 15 +1
podlaskie 16 16 16 16 15 16 -1

Zrédfo: opracowanie IBnGR

Atrakcyjnos¢ inwestycyjng analizuje sie, biorgc pod uwage dostepnosc¢ transportowa, zasoby
i koszty pracy, rynek zbytu, infrastruktura gospodarcza, infrastruktura spoteczna, bezpieczenstwo
powszechne, aktywnos¢ wojewodztwa wobec inwestorow®.

Region najlepiej oceniany jest za aktywno$é wojewddztwa wobec inwestorow. Pod tym
wzgledem w 2010 r. zajat miejsce 2 (w 2009 r. - miejsce 4) - wyzsze niz woj. Slaskie, ktére ocenia sie
jako najbardziej atrakcyjne. Czynnik ten rozpatruje sie biorgc pod uwage nastepujgce wskazniki:

— stopien przygotowania ofert inwestycyjnych,

— dziatalno$¢ informacyjno-promocyjna wobec inwestorow z kraju pochodzenia kapitatu,
realizowang przy pomocy stosownego wsparcia, udzielanego wojewddztwom przez polskie
placéwki za granicg — Wydziaty Promocji Handlu i Inwestycji Ambasad RP,

— odsetek gmin bedacych laureatami konkursu Gmina Fair Play.

8 Atrakcyjnos$¢ inwestycyjne wojewddztw i podregionéw Polski, Instytut Badan nad Gospodarkg Rynkowa, Gdarisk 2009.
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Nastepnie wojewddztwo najlepiej zostato ocenione pod wzgledem dostepnosci transportowe;j,
rynku zbytu oraz infrastruktury spotecznej (6 miejsce). Dos¢ nisko natomiast pod wzgledem
infrastruktury gospodarczej (miejsce 9) oraz bezpieczenstwa powszechnego (miejsce 12).

TABELA 14. ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA WOJEWODZTWA W 2010 R.

> o
9S8 | 2 |S8|Se|22 g8 2| BEE
00| o > |2 Q|2 | 2c |9N 0 S %
cEelx > Q < © [X N o © g B o o S 35
S3 8| = |28|2e |88 (s8s%| F2¢
20/2a| ¢ |g2|38|8¢(zas¢| 83
8 S |o S |fao|fa|lg2 |¥X5>3 g =3
o g8 ¥ |E5|e®| ¥ (¥3 = I8

N m
ranga | ranga | ranga | ranga | ranga | ranga ranga ranga

1 Slaskie 4 1 2 2 1 16 6 1
2 dolnoslgskie 1 5 4 1 3 15 1 2
3 mazowieckie 3 13 1 3 4 13 3 3
4 matopolskie 7 2 5 5 2 10 5 4
5 wielkopolskie 2 8 6 10 7 4 5
) . 2010 | 6 | 8N | 6N | 9D 6 121 21 6

6 zachodniopomorskie
2009 5 9 8 11 13 4 6
todzkie 9 4 11 7 7 9 8 7
pomorskie 11 10 3 11 5 14 8
9 opolskie 8 12 9 4 14 5 9
10 | lubuskie 5 11 7 12 8 11 10 10
11 | kujawsko-pomorskie 10 5 10 14 8 14 11
12 | podkarpackie 14 7 14 8 12 1 13 12
13 | warminsko-mazurskie 13 14 12 16 11 6 11 13
14 | Swietokrzyskie 12 9 15 15 13 2 16 14
15 | lubelskie 15 15 16 10 16 3 12 15
16 | podlaskie 16 16 13 13 15 4 15 16

Zrédfo: opracowanie IBnGR

Kluczowe branze w regionie

Powyzsza analiza desk research dotyczgca ogodlnej sytuacji w regionie wykazata, iz
wojewddztwo zachodniopomorskie cechuje sie zréznicowaniem przestrzennym pod wzgledem
gospodarki, a tym samym nieréwnomiernym rozwojem. Powiaty wchodzgce w sktad aglomeracji
szczecinskiej odznaczajg sie wiekszg przedsiebiorczoscig niz pozostate tereny (54,2% podmiotow
gospodarczych). Wysoko uprzemystowione sg tylko dwie aglomeracje: Szczecin i Koszalin oraz
powiaty otaczajgce Szczecin (policki, goleniowski, gryficki, stargardzki). Potudniowa i wschodnia cze$¢
regionu charakteryzuje sie natomiast bardzo niskim stopniem uprzemystowienia i stagnacjg
gospodarcza.

Wyzej zamieszczone dane wskazujg réwniez na pozostajacy bez wiekszych zmian od kilku
lat, wysoki wskaznik stopy bezrobocia. Jedynie w najwiekszych miastach, tj. w Szczecinie, Koszalinie
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i Swinouj$ciu oraz w powiecie kotobrzeskim jest on nizszy niz dla catego kraju. Réznica miedzy
najnizsza, a najwyzszg stopa bezrobocia w regionie wynosi az 19,8, co réwniez Swiadczy
0 nierbwnomiernym rozwoju regionu.

W zwigzku z przestrzennym zréznicowaniem zachodniopomorskiej gospodarki wazne jest
wiasciwe podejscie do przedmiotu zamdwienia. Okreslenie branz kluczowych dla regionu wigze sie
z pewnymi trudnosciami:

35 po pierwsze, dzieki zréznicowaniu przestrzennemu gospodarki, nie mozna wytoni¢ branz
kluczowych dla catego regionu, w zwigzku z tym nalezatoby okresli¢ branze, ktére sg
kluczowe dla poszczegdinych powiatow,

3 po drugie, jak zostato wyzej wspomniane region cechuje sie wysokim wskaznikiem
bezrobocia. W zwigzku z tym wydaje sie, iz kwestia ta jest na dzien dzisiejszy dla
wojewodztwa kluczowym problemem.

Biorac pod uwage te dwa wyzej wymienione czynniki, Wykonawca uznat, iz kluczowymi dla
regionu sg te branze, ktére w danym powiecie zatrudniajg najwiekszag liczbe oséb. Tak wiec
w niniejszym badaniu kryterium, pod wzgledem ktérego zostata dobrana proba do niniejszego badania
jest wielko$¢ przedsiebiorstwa. Tym samym za branze kluczowe nalezy rozumie¢ branze
przedsiebiorstw zatrudniajgcych najwiekszg liczbe pracownikéw w danym powiecie.
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WYNIKI BADANIA WSROD KLUCZOWYCH PRZEDSIEBIORSTW

W badaniu pierwotnym, przeprowadzonym za posrednictwem techniki jakg jest bezposredni
wywiad kwestionariuszowy udziat wzieto 168 przedstawicieli przedsiebiorstw, okreslonych w toku
badania jako Kkluczowe, prowadzacych dziatalnos¢ w kazdym powiecie wojewddztwa
zachodniopomorskiego (rysunek 9).

RYSUNEK 9. POWIAT, W KTORYM ZLOKALIZOWANE JEST PRZEDSIEBIORSTWO
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8%

7%
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5%

4%
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zrédio: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badan

Firmy, ktére wziety udziat w badanu, to w wiekszosci firmy mate i $rednie (odpowiednio 49,4%
i 47%), gtownie spdtki z ograniczong odpowiedzialnoscig (70,8%) oraz obstugujace rynek lokalny
(36,9%), krajowy (17,9%) badz miedzynarodowy (17,3%) (rysunki 10 - 12).

RYSUNEK 10. LiIcZBA 0SOB ZATRUDNIONYCH W FIRMIE

® od 250 do 999 o0so6b
u od 50 do 249 oso6b
1 0d 10 do 49 osb6b

zrédio: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badan
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RYSUNEK 11. FORMA PRAWNA FIRMY

spotka z 0.0.
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zrédio: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badan

RYSUNEK 12. JAKI RYNEK OBSLUGUJE LUB ZAOPATRUJE PANA/I FIRMA?

lokalny

krajowy
miedzynarodowy
wojewodzki

powiatowy

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

zrédio: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badan

Najwiecej przebadanych firm dziata w ramach sekcji C - przetwérstwo przemystowe (23,8%),
w sekcji G - handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw samochodowych, wigczajac motocykle
(13,7%) oraz w sekcji S - pozostata dziatalnos¢ ustugowa (10,7%) (rysunek 13).
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RYSUNEK 13. SEKCJE DZIALALNOSCI WEDLUG 2007
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zrédio: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badan
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‘ Sytuacja ekonomiczna kluczowych branz w regionie

Pierwsza czes¢ skierowanego do kluczowych przedsiebiorstw kwestionariusza dotyczyta ich
sytuacji ekonomicznej. Respondenci zostali poproszeni o ocene owej sytuacji obecnie oraz
w poréwnaniu z rokiem poprzednim, planéw rozwoju, prognozy na najblizsze lata, a takze barier, ktére
ograniczajg ich rozwdj. Ponadto ankietowani mieli wypowiedzie¢ sie na temat wptywu kryzysu
gospodarczego na dziatalno$¢ przedsiebiorstw.

W pierwszej kolejnosci respondenci zostali poproszeni o ocene sytuacji ekonomicznej swojej
firmy. 67,9% respondentéw owg sytuacje ocenia jako dobra, natomiast 16,7% jako bardzo dobra.
Przeciwnego zdania jest zaledwie 3,5% przedsiebiorcow (rysunek 14).

RYSUNEK 14. JAK OCENIA PAN/I SYTUACJE EKONOMICZNA SWOJEJ FIRMY?

| | = dobrze

% = bardzo dobrze

| | | | T — = nie wiem, trudno powiedzie¢

0% 20% 40% 60% 80% 1000 "Zle

zrodto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan

Wedtug 69,6% ankietowanych sytuacja ekonomiczna firmy w ciggu ostatniego roku nie ulegta
znacznym zmianom. Nastepnie 15,5% uwaza, ze sytuacja ekonomiczna firmy ulegta polepszeniu, zas
13,1% stwierdzito, ze sytuacja ta ulegta pogorszeniu (rysunek 15).

RYSUNEK 15. CZY W CIAGU OSTATNIEGO ROKU SYTUACJA EKONOMICZNA W PANA/I FIRMIE:

® nie wiem, trudno powiedzie¢
® pogorszyta sie
E polepszyta sie

= nie ulegfa zmianie

zrodto: opracowanie wtasne na podstaWie przéprowadzonych

Wedtug 58,3% ankietowanych ich firma w zakresie prowadzonej dziatalnosci jest stabilna na
rynku, a 18,5% respondentéw ocenito swojg firme jako konkurencyjng. 16,1% stwierdzito, ze ich
przedsiebiorstwo jest zagrozone konkurencja. Jedynie 0,6% respondentow zadeklarowato, ze ich firmy
zagrozone sg upadkiem (rysunek 16).
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RYSUNEK 16. CzY PAN/I FIRMA W ZAKRESIE PROWADZONEJ DZIALALNOSCI NA LOKALNYM/REGIONALNYM
RYNKU:

jest stabilna na rynku
jest konkurencyjna na rynku

jest zagrozona konkurencja

jest zagrozona ograniczeniem zakresu prowadzonej
dziatalnosc

jest zagrozona upadkiem | 0,6%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

zrodto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych

W zwigzku z sytuacjg na rynku, wiekszos¢ badanych firm planuje pozytywne zmiany w swych
przedsiebiorstwach. 25% przedsiebiorstw zamierza w najblizszym czasie zwiekszy¢ zakres ustug,
20,8% zwiekszy¢ produkcje, a 12,5% rozszerzy¢ rynek zbytu. Natomiast 41,7% wiascicieli badanych
firm, nie planuje zadnych znacznych zmian w swej dziatalnosci (rysunek 17).

RYSUNEK 17. PROSZE OKRESLIC, CZY W ZWIAZKU Z SYTUACJA FIRMY NA LOKALNYM RYNKU PANA/I FIRMA
PLANUJE!:

brak planow
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zwigkszy¢ liczbe etatow
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zmniejszy¢ rynek zbytu | 0,6%
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*% nie sumuje sie do 100, gdyz respondenci mogli wskaza¢ wigcej niz jedng odpowiedz
zrodto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych
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W kolejnym pytaniu respondenci zostali poproszeni o okreslenie, jak w najblizszym czasie
bedzie przedstawia¢ sie sytuacja ich przedsiebiorstwa. W opinii wiekszosci przedsiebiorcéw sytuacja
ekonomiczna ich firm, w najblizszym czasie nie ulegnhie znacznym zmianom (78%), a zdaniem 19%
polepszy sie. Jedynie 3% badanych zadeklarowato, iz kondycja ich firm moze sie pogorszyé
(rysunek 18).

RYSUNEK 18. CZY UWAZA PAN/I, ZE W NAJBLIZSZYM CZASIE SYTUACJA EKONOMICZNA PANA/I FIRMY:

| | | | |
| Epolepszy sig

0% 20% 40% 60% 80% 100% = nie ulegnie zmianie

zrodio: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych

Ponad potowa badanych firm zamierza rozszerzy¢ obstugiwany, badz zaopatrywany rynek.
32,9% tych firm planuje rozszerzy¢ dziatalno$¢ na rynki migdzynarodowe, 19,2% na krajowe, a 47,9%
na rynki o zasiegu regionalnym (wojewddzkim) (rysunki 19 i 20).

RYSUNEK 19. CzY PANA/I FIRMA ZAMIERZA ROZSZERZYC OBSLUGIWANY/ZAOPATRYWANY RYNEK?
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zrédio: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych

RYSUNEK 20. PROSZE WSKAZAC W JAKI SPOSOB PANA/l FIRMA ZAMIERZA ROZSZERZYC
OBSLUGIWANY/ZAOPATRYWANY RYNEK?

= zasieg regionalny-wojweddzki
= zasieg krajowy

= zasieg miedzynarodowy

. ‘\\_// ’

zrodio: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych

Wiekszos¢ respondentéw uznato, iz ich firmy moga skutecznie konkurowaé na rynku dzieki
dogodnej cenie oferowanych produktéw, badz ustug (40,5%), wysokiej jakosci oferowanych dobr
(37,5%) oraz dzieki dobrej organizacji i zarzadzaniu przedsiebiorstwem (36,9%). Przedsiebiorcy
wskazywali takze, Zze na konkurencyjnos¢ ich firm wptywa szeroki asortyment, wykwalifikowani
pracownicy, a takze wizerunek przedsiebiorstwa (rysunek 21).
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RYSUNEK 21. CO SPRAWIA, ZE PANA/I FIRMA MOZE SKUTECZNIE KONKUROWAC NA RYNKU?
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*% nie sumuje sie do 100, gdyz respondenci mogli wskazaé wiecej niz jedng odpowiedz
zrodto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych

Kolejne pytanie dotyczyto barier zewnetrznych w otoczeniu firmy, ktére uniemozliwiajg jej
rozwdj. 39,9% ankietowanych odpowiedziato, ze takie bariery nie wystepuja. Natomiast najczesciej
wskazywang przeszkoda, ktéra hamuje rozwdj przedsiebiorstwa byt brak $srodkéw pomocowych
(16,1%), a takze wysokie koszty wprowadzania nowych technologii (15,5%) (rysunek 22).

RYSUNEK 22. JAKIE BARIERY ZEWNETRZNE W OTOCZENIU FIRMY UNIEMOZLIWIAJA ROZWOJ PANA/I FIRMY?
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*% nie sumuje sie do 100, gdyz respondenci mogli wskazac¢ wigcej niz jedng odpowiedz
zrodto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych
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Respondenci poproszeni zostali rowniez o wskazanie barier wewnetrznych, hamujacych
rozwdj firmy. Najczesciej pojawiajacymi sie odpowiedziami, byty wysokie koszty state (39,9%), a takze
brak $rodkéw finansowych (27,4%). Nieco ponad potowa przedsiebiorcow odpowiedziata, ze nie
napotyka na bariery, ktére uniemozliwiajg rozwdj ich dziatalnosci gospodarczej (rysunek 23).

RYSUNEK 23. JAKIE BARIERY WEWNETRZNE UNIEMOZLIWIAJA ROZWOJ FIRMY?

brak barier

wysokie koszty state

brak srodkéw finansowych

procesy reorganizacyjne i restrukturyzacyjne
btedne opracowanie strategii firmy
niewystarczajacy dostep do informac;ji

nieprawidtowo opracowany system motywacyjny

staba kultura organizac;ji
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*% nie sumuje sie do 100, gdyz respondenci mogli wskazaé wiecej niz jedng odpowiedz
zrodto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych

W kolejnej czesci kwestionariusza wywiadu respondenci zostali poproszeni o wypowiedzenie
sie na temat recesji gospodarczej, ktéra miata miejsce w ostatnich latach.

W pierwszej kolejnosci przedstawicielom badanych firm zadano wiec pytanie o wptyw kryzysu
na rozwoj ich dziatalnosci. Badanie wykazato, iz zdania na ten temat sg podzielone.

W opinii 42,9% respondentow Swiatowy kryzys nie zahamowat rozwoju ich firm (12,5%
odpowiedziato zdecydowanie nie, a 30,4% raczej nie), natomiast przeciwnego zdania byto 28,5%
ankietowanych (8,3% odpowiedziato, ze kryzys zdecydowanie zahamowat rozwdj ich dziatalnosci,
a 20,2% ze raczej zahamowat). Natomiast 28,6% przedstawicieli przedsiebiorstw nie mogto sie
zdecydowac co do skutkéw jakie wywart, na badane firmy swiatowy kryzys gospodarczy (rysunek 24).

1/4 badanych przedstawicieli firm, nie potrafita wskaza¢, jaki wptyw miata recesja
gospodarcza, na prowadzong przez nich dziatalnos¢, a zdaniem 12,5% zjawiska kryzysowe nie miaty
zadnego wplywu. Natomiast najczesciej wskazywanym skutkiem kryzysu bylo zmniejszenie
przychodow (25,6%), badz obnizenie cen produktow lub ustug (12,5%) (rysunki 24 i 25).
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RYSUNEK 24. CZY UWAZA PAN/I, ZE RECESJA GOSPODARCZA ZAHAMOWALA ROZWOJ PANA/I FIRMY?

m zdecydowanie tak mraczej tak = trudno powiedzieé m zdecydowanie nie mraczej nie

I I I I I I I I I I

|
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zrodio: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych

RYSUNEK 25. JAKI WPLYW MIALY ZJAWISKA KRYZYSOWE NA SYTUACJE W PANA/I FIRMIE?

trudno powiedzie¢

zmniejszenie przychodow

nie miaty zadnego wptywu
obnizenie cen produktéw/ustug
wzrost cen produktéw/ ustug
mobilizacja firmy

opracowanie strategii rozwoju firmy

potrzeba zwolnienia czesci pracownikéw

inne, jakie (brak kredytéw preferencyjnych) [0,6%
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*% nie sumuje sie do 100, gdyz respondenci mogli wskaza¢ wigcej niz jedng odpowiedz
zrédio: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych

W wyniku zatamania koniunktury gospodarczej, wiele firm musiato podja¢ srodki zaradcze.
Rysunek 26 przedstawia odpowiedzi respondentéw dotyczgce dziatan, jakie podejmowali w walce
z Swiatowym kryzysem gospodarczym.
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RYSUNEK 26. JAKIE SRODKI ZARADCZE ZOSTALY PODJETE W PANA/I FIRMIE W ZWIAZKU Z ZAISTNIALA
SYTUACJA?

przetrwanie na rynku, unikniecie bankructwa
trudno powiedzieé

zachowanie/odzyskanie ptynnosci finansowej

zwiekszanie udziatu w rynku i przycigganie nowych
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maksymalizacja/optymalizacja marzy, zysku

wprowadzanie nowych produktéw, ustug
skierowanych do klientéw
utrzymanie dobrych relacji z dostawcami,
podwykonawcami
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wyrdzniajgcego firme

brak srodkéw zaradczych
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% nie sumuje sie do 100, gdyz respondenci mogli wskaza¢ wigcej niz jedng odpowiedz
zrédio: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych
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\ Inwestycje

W dalszej czesci kwestionariusza wywiadu respondenci zostali zapytani o aktualnie
realizowane inwestycje. Wiekszos¢ z nich (68,5%) zadeklarowata, iz obecnie nie realizuje zadnych
tego typu dziatan.

RYSUNEK 27. CzY OBECNIE W PANA/I FIRMIE REALIZOWANE SA INWESTYCJE

= tak

i = nie

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

zrodto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych

Sposrad tych firm, ktére zadeklarowaty, ze obecnie wdrazajg dziatania skierowane na rozwdj
przedsiebiorstwa, najwiecej bo az 45,3% wskazato, zakupuje, buduje lub modernizuje budynek.
Nastepnie 24,5% wymienia lub rozbudowuje park maszynowy, badz zakupuje maszyny i urzadzenia
ze wzgledu na nowa technologie (22,6%) (rysunek 28).

RYSUNEK 28. PROSZE O PODANIE, W KTORYM Z OBSZAROW PRZEDSIEBIORSTWO OBECNIE REALIZUJE
INWESTYCJE.

zakup, wybudowanie lub modernizacja budynku

wymiana lub rozbudowa parku maszynowego

zakup maszyn i urzadzen ze wzgledu na nowg
technologie

poprawa jakosci oferowanych débr
rozwoj sieci sprzedazy
modernizacja $rodkéw transportu
informatyzacja firmy

nie dotyczy

nabycie nieruchomosci gruntowej

zakup know — how
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*% nie sumuje sie do 100, gdyz respondenci mogli wskazac¢ wigcej niz jedng odpowiedz
zrodto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych
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Kolejne pytanie w zawarte w kwestionariuszu wywiadu miato na celu zweryfikowanie, czy
podejmowane w firmach inwestycje wptywajg korzystnie na poziom zatrudnienia. Jak sie okazuje
podejmowane dziatania inwestycyjne nie wigzg sie bezposrednio ze wzrostem poziomu zatrudnienia,
bowiem niecate 72% spos$rod przedstawicieli firm deklarujgcych realizacje inwestycji, wskazato, ze
poziom zatrudnienia w ich przedsiebiorstwach nie ulegnie zmianie. Jedynie 15,1% respondentow
wskazato na wzrost poziomu zatrudnienia (rysunek 29).

RYSUNEK 29. CzY W WYNIKU REALIZOWANYCH INWESTYCJI, ZATRUDNIENIE W PANA/I FIRMIE:

pozostanie bez zmian

wzrosnie

nie wiem

spadnie %
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zrodto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych

Zdecydowana wiekszos¢ respondentéw zadeklarowata rowniez, iz nie zamierza w najblizszym
czasie podjac sie realizacji inwestycji (rysunek 30).

RYSUNEK 30. CzY PLANUJE PAN/I REALIZACJE INWESTYCJI?

% = tak

1 1 — 1 1 1 1 1 1 | Enie
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zrédio: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych

Sposrod tych przedsiebiorstw, ktére w najblizszym czasie majg w planach rozpoczecie
inwestycji, zadeklarowato, iz bedg one gtéwnie dotyczyé zakupu, budowy lub modernizacji budynku
(35,7%), zakupu maszyn i urzadzen z racji wprowadzenia nowych technologii (25%) lub poprawy
jakosci oferowanych produktéw badz ustug (21,4%) (rysunek 31).

Gtéwnym celem realizowanych inwestycji jest wzrost konkurencyjno$ci badanych firm. W ten
sposob odpowiedziata potowa respondentdéw. Inng przyczyng planéw dotyczacych realizowania
inwestycji jest che¢ wprowadzenia nowych produktéw i ustug (rysunek 32).
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RYSUNEK 31. W KTORYM Z OBSZAROW PLANOWANE SA INWESTYCJE?

zakup, wybudowanie lub modernizacja budynku
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nabycie nieruchomosci gruntowe;j
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zakup know — how ,8%
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*% nie sumuje sie do 100, gdyz respondenci mogli wskaza¢ wigcej niz jedng odpowiedz
zrodto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych

RYSUNEK 32. JAKI JEST CEL PLANOWANYCH INWESTYCJI?

wzrost konkurencyjnosci
zwiekszenie oferty przedsiebiorstwa
wprowadzenie nowych produktéw/ustug

poprawa wizerunku

dbatos¢ o sSrodowisko naturalne ,8%
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*% nie sumuje sie do 100, gdyz respondenci mogli wskazac¢ wigcej niz jedng odpowiedz
zrédio: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych
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‘ Struktura zatrudnienia

Analiza poziomu zatrudnienia w wojewddztwie zachodniopomorskim zostata sporzadzona
w oparciu o odpowiedzi respondentéw na pytania dotyczace miedzy innymi: poziomu i struktury
zatrudnienia, zwolnieh oraz przyje¢ pracownikéw, a takze plandéw dotyczgcych zwiekszenia, badz
zmniejszenia zatrudnienia w najblizszym czasie. Ponadto w tej czesci ankiety zawarto pytania
dotyczace wysokosci wynagrodzen.

Badanie wykazalo, iz sytuacje zatrudnieniowa w firmach mozna okresli¢ jako stabilng, gdyz
prawie 3/4 sposréd przebadanych przedstawicieli przedsiebiorstw wskazato, ze w ciggu ostatniego
roku liczba zatrudnionych oséb nie zmienita sie. Na spadek liczby zatrudnionych w przedsiebiorstwie
wskazato nieco ponad 15,5%, a na wzrost 14,3% respondentow (rysunek 33).

RYSUNEK 33. CZY LICZBA 0SOB ZATRUDNIONA W PANA/I FIRMIE W CIAGU OSTATNIEGO ROKU:

= wzrosta
= zmalata

® nie zmienita sie

zrédio: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych

Z analizy zebranego materialu badawczego wynika, iz zdecydowana wiekszos¢ pracownikéw
zatrudnionych w kluczowych branzach regionu pracuje w ramach umowy na czas nieokreslony
(76,8%) oraz na caty etat (97%). Ponadto badanie wykazato, iz w wigkszosci firm wiek pracownikéw
nie ma znaczenia (54,2%). Jesli zas chodzi o pte¢ pracownikéw, to 38,1% badanych przedsiebiorstw
zatrudnia gtéwnie mezczyzn, a w 36,3% firm, mimo iz pte¢ nie ma znaczenia, zatrudniani sg réwniez
przewaznie mezczyzni (rysunki 34 - 36).

RYSUNEK 34. JAKI RODZAJ UMOWY O PRACE STOSUJE SIE W PANA/I FIRMIE NAJCZESCIEJ?

umowa na czas nieokreslony
umowa na czas okre$lony
umowa na czas wykonywania okreslonej pracy

umowa ha czas probny

umowa na zastepstow || 1,2%
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*% nie sumuje sie do 100, gdyz respondenci mogli wskazac¢ wigcej niz jedng odpowiedz
zrédio: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych
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RYSUNEK 35. JAKI WYMIAR CZASU PRACY STOSUJE SIE W PANA/I FIRMIE STOSUJE SIE NAJCZESCIEJ

caty etat

pot etatu

1/4 etatu
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*% nie sumuje sie do 100, gdyz respondenci mogli wskaza¢ wigcej niz jedng odpowiedz
zrodto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych

RYSUNEK 36. Czy W PANA/I FIRMIE ZATRUDNIA SIE:

= tak

przewaznie mezczyzn

przewaznie kobiety

pte¢ nie ma znaczenia, cho¢ w firmie pracuje
wiekszo$¢ mezczyzn
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przewaznie osoby starsze (po 40 roku zycia)

wiek nie ma znaczenia, w firmie pracuja ludzie w
réznym wieku

wiek nie ma znaczenia, cho¢ w firmie pracuje
wiekszos$¢ ludzi mtodych (do 40 roku zycia)

wiek nie ma znaczenia, cho¢ w firmie pracuje
wiekszos¢ ludzi starszych (po 40 roku zycia)
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zrédio: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych

Elastyczne formy zatrudnienia stosowane sg w nieco ponad 40% badanych przedsiebiorstw,
z czego 82,4% pracodawcow stosuje umowe na czas okreslony, a nastepnie prace w niepetnym
wymiarze godzin (42,6%) (rysunki 37 i 38).
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RYSUNEK 37. Czy W PANA/I FIRMIE STOSOWANE SA ELESTYCZNE FORMY ZATRUDNIENIA?

= nie
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zrédio: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych

RYSUNEK 38. PROSZE WSKAZAC JAKIE ELASTYCZNE FORMY ZATRUDNIENIA STOSOWANE SA W PANA/I
PRZEDSIEBIORSTWIE?

umowa na czas okreslony

praca w niepetnym wymiarze godzin

zatrudnienie tymczasowe

inne (umowa o dzieto, umowa agencyjna) ,9%

praca w domu 9%
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*% nie sumuje sie do 100, gdyz respondenci mogli wskaza¢ wigcej niz jedng odpowiedz
zrédio: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych

Sposrad tych firm, ktore dotychczas nie stosowaly elastycznych form zatrudnienia, jedyne
13% zadeklarowato, iz mogtoby skorzystaé z tej mozliwosci w przysziosci. Przedsiebiorcy ci
zainteresowani sg w gtéwnej mierze zatrudnieniem tymczasowym, pracg w niepetnym wymiarze
godzin oraz umowa o prace na czas okreslony (rysunki 39 i 40).

RYSUNEK 39. PROSZE OKRESLIC, CZY PANSTWA FIRMA BYLABY GOTOWA ZASTOSOWAC ELASTYCZNE FORMY
ZATRUDNIENIA?

nie

tak

nie wiem/trudno powiedzie¢
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RYSUNEK 40. PROSZE WSKAZAC Z JAKICH ELASTYCZNYCH FORM ZATRUDNIENIA SKORZYSTALABY PANA/I W
SWOJEJ FIRMIE?

zatrudnienie tymczasowe

praca w niepetnym wymiarze godzin

umowa na czas okreslony

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

*% nie sumuje sie do 100, gdyz respondenci mogli wskazaé wiecej niz jedng odpowiedz
zrodto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych

Kolejne pytanie dotyczyto kluczowych zawoddéw w badanych firmach. Do celéw analizy
wykorzystana zostata Klasyfikacja Zawodoéw i Specjalnosci. Wskazywane przez respondentéw
zawody zostaty przyporzadkowane do tzw. srednich grup zawodowych.

Tabela 15 przedstawia kluczowe zawody w badanych firmach - od najczesciej do najrzadziej
wskazywanych.

TABELA 15. ZAWODY KLUCZOWE W BADANYCH FIRMACH

Sredni personel biurowy

kierowcy pojazdéw

mechanicy maszyn i urzadzen

specjalisci ochrony zdrowia

pracownicy do spraw finansowych i handlowych

robotnicy w przetworstwie spozywczym

formierze odlewniczy, spawacze, blacharze, monterzy konstrukcji metalowych i pokrewni

robotnicy budowlani robét stanu surowego i pokrewni

operatorzy pojazdéw wolnobieznych i pokrewni

kowale, slusarze i pokrewni

pomoce domowe, sprzataczki i praczki

pracownicy do spraw ewidencji materiatowej, transportu i produkc;ji

pracownicy obrotu pienieznego

pracownicy ustug domowych i gastronomicznych

robotnicy budowlani robét wykonczeniowych i pokrewni

specjalisci do spraw ekonomicznych i zarzagdzania

technicy

agenci biur pomagajacych w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej i posrednicy handlowi

nauczyciele szkét podstawowych i przedszkoli

informatorzy, pracownicy biur podrézy, recepcjonisci i telefonisci

robotnicy obrdbki drewna, stolarze meblowi i pokrewni

robotnicy produkcji wyrobéw widkienniczych, odziezy i pokrewni

inzynierowie i pokrewni
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kierownicy wewnetrznych jednostek organizacyjnych dziatalno$ci podstawowej

robotnicy przy pracach prostych w przemysle

elektrycy

informatycy

operatorzy maszyn do produkcji wyroboéw z drewna

robotnicy pomocniczy w gérnictwie i budownictwie

inspektorzy bezpieczenstwa i jakosci

tadowacze nieczystosci i pokrewni

nauczyciele gimnazjow i szkot ponadgimnazjalnych

ogrodnicy

pracownicy obstugi biurowej gdzie indziej niesklasyfikowani

robotnicy produkcji wyrobéw precyzyjnych z metalu i materiatéw pokrewnych

rolnicy produkcji roslinnej

gospodarze budynkéw, zmywacze szyb i pokrewni

hodowcy zwierzat i pokrewni

kierownicy wewnetrznych jednostek organizacyjnych dziatalnosci podstawowej gdzie indziej
niesklasyfikowani

korzystamy z ustug zewnetrznych

malarze, pracownicy czyszczacy konstrukcje budowlane i pokrewni

monterzy

operatorzy maszyn do produkcji wyrobéw z gumy i tworzyw sztucznych

operatorzy maszyn do produkcji wyrobéw z metali i mineratow

operatorzy maszyn i urzagdzen hutniczych i pokrewni

pielegniarki i potozne

pozostali pracownicy ustug osobistych

pracownicy opieki osobistej i pokrewni

pracownicy pomocy spotecznej i pracy socjalnej

pracownicy ustug ochrony

robotnicy les$ni i pokrewni

robotnicy poligraficzni i pokrewni

robotnicy pomocniczy transportu i tragarze

specjalisci administracji publicznej

specjalisci do spraw rynku nieruchomosci

specjalisci nauk biologicznych

Sredni personel ochrony zdrowia

zrodto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych

W dalszej czesci ankiety respondenci zostali poproszeni o wskazanie Sredniej wysokosci
wynagrodzen brutto pracownikéw w badanych firmach. Najwiecej oséb (35,7%) wskazato, ze
pracownicy w ich przedsigbiorstwie zarabiajg srednio od 2001 do 2500 zt, a 30,4% okreslito zarobki
swoich pracownikéw w przedziale 1501 - 2000 z. Przecietne wynagrodzenie brutto w |l kwartale
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2011 r. w Polsce wynosito 3 366,11 zi S Wynika¢ z tego moze, ze pracownicy zatrudnieni
w kluczowych branzach wojew6dztwa zachodniopomorskiego w wiekszo$ci zarabiajg ponizej ,Sredniej
krajowej” (rysunek 41).

RYSUNEK 41. JAKA JEST SREDNIA WYSOKOSC WYNAGRODZENIA BRUTTO W PANA/I FIRMIE?

2001 — 2500 zt

1501 - 2000 zt

1000 — 1500 zt

2501 — 3000 zt

3001 — 3500 zt

3501 — 4000 zt 2%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

zrédio: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych

Miesieczne wynagrodzenie brutto pracownikéw zatrudnionych w firmach uznanych za
kluczowe dla wojewddztwa zachodniopomorskiego w wiekszo$ci badanych przedsiebiorstw pozostato
bez zmian (63,1%), a w 35,1% zwiekszyto sie. Jedynie 1,8% respondentéw zadeklarowato, iz
w ostatnim roku zmniejszyta sie wysokos$¢ pensji (rysunek 42).

RYSUNEK 42. JAK ZMIENILA SIE WYSOKOSC WYNAGRODZENIA PRACOWNIKOW W PANA/I FIRMIE W CIAGU
OSTATNIEGO ROKU?

pozostata bez zmian

zwiekszyta sie

zmniejszyta sie

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

zrédio: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych

W 75,6% przebadanych przedsiebiorstw nie planuje sie zmian zwigzanych z wysokos$cig
wynagrodzenia. Jedynie 0,6% ankietowanych zadeklarowato, Zze planuje zmniejszyé wysokosé
wynagrodzenia, natomiast 13,1% planuje zwiekszenie pensji pracownikéw (rysunek 43).

9 www.zus.pl
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RYSUNEK 43. CzY PLANUJE PAN/I ZMIEJSZYC/ZWIEKSZYC WYSOKOSC WYNAGRODZEN W FIRMIE?

nie planuje zmian zwigzanych z wyrskoscig
wynagrodzenia

trudno powiedzie¢

tak, zwiekszy¢

tak, zmniejszy¢ | 0,6%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

zrodto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych

Kolejne pytanie zamieszczone w ankiecie dotyczyto wptywu podnoszenia przez pracownikéw
kwalifikacji na ich wysokos¢ wynagrodzenia. Odpowiedzi na to pytanie roziozone sg niemalze
réownomiernie. 47% respondentow stwierdzito, ze podnoszenie kwalifikacji nie wptywa na wysokos¢
wynagrodzenia pracownikéw, a 36,3% ankietowanych stwierdzito, ze ma to wptyw na wysokos¢
zarobkéw (rysunek 44).

RYSUNEK 44. CzY PODNOSZENIE KWALIFIKACJI PRZEZ PRACOWNIKOW PANA/I FIRMY MA WPLYW NA
WYSOKOSC ICH PENSJI?

nie

tak

trudno powiedzieé

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

zrédio: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych
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\ Zmiany w strukturze zatrudnienia

Kolejna czes¢ wywiadu dotyczyta rotacji zatrudnienia w badanych firmach. W pierwszej
kolejnosci pytania poswiecone zostaty kwestii redukcji etatow w ciagu ostatniego roku.

Jak wynika z wypowiedzi respondentéw w prawie 78% firm w ciggu ostatniego roku nie doszto
do redukciji etatéw (rysunek 54).

Zwolnienia w badanych firmach dotyczyty w gtdéwnej mierze takich srednich grup zawodéw jak
mechanicy maszyn i urzadzen, sredni personel biurowy oraz pracownicy do spraw finansowych
i handlowych (tabela 16 przedstawia kluczowe zawody w badanych firmach - od najczesciej do
najrzadziej wskazywanych, w ktérych dochodzito do zwolnien pracownikéw).

RYSUNEK 45. CzY W CIAGU OSTATNIEGO ROKU MIALY MIEJSCE ZWOLNIENIA PRACOWNIKOW?

| | | | | | | | | |
% = tak
. ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! snie
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

zrodto: opracowanie wkasne na podstawie przeprowadzonych

TABELA 16. ZAWODY, W KTORYCH ZWALNIANI BYL| PRACOWNICY W CIAGU OSTATNIEGO ROKU

mechanicy maszyn i urzgdzen

Sredni personel biurowy

pracownicy do spraw finansowych i handlowych

formierze odlewniczy, spawacze, blacharze, monterzy konstrukcji metalowych i pokrewnych

sprzedawcy i demonstratorzy

robotnicy obrobki drewna, stolarze meblowi i pokrewni

informatorzy, pracownicy biur podrozy, recepcjonisci i telefonisci

kierowcy pojazdéw

pracownicy do spraw ewidencji materiatowej, transportu i produkcji

robotnicy budowlani robét stanu surowego i pokrewni

robotnicy produkcji wyrobow widkienniczych, odziezy i pokrewni

robotnicy w przetworstwie spozywczym

specjalisci do spraw ekonomicznych i zarzadzania

elektrycy

gospodarze budynkéw, zmywacze szyb i pokrewni

kierownicy wewnetrznych jednostek organizacyjnych dziatalnosci podstawowe;j

kowale, Slusarze i pokrewni

operatorzy maszyn do produkcji wyrobéw z gumy i tworzyw sztucznych

operatorzy sprzetu optycznego i elektronicznego
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pomoce domowe, sprzataczki i praczki

pracownicy obrotu pienieznego

pracownicy opieki osobistej i pokrewni
zrédio: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych

Gtéwnymi przyczynami zwolnien byty: pogorszenie sytuacji ekonomicznej firmy (13,8%) oraz
brak odpowiednich umiejetnosci pracownika (12,1%) (rysunek 46).

RYSUNEK 46. GLOWNE PRZYCZYNY ZWOLNIEN

pogorszenie sytuacji ekonomicznej firmy
brak odpowiednich umiejetnosci pracownika
wyjazd pracownika za granice
wygasniecie umowy/rezygnacja z pracy
przejscie pracownika na emeryture/rente
ciecia w budzecie firmy

na zadanie pracownika

zZmiana miejsca zamieszkania pracownika
zatrudnienie sezonowe

zwolnienie dyscyplinarne

redukcja etatow

ze wzgledu na wiek

nie zalezne od firmy

Zmiana miejsca pracy

likwidacja stanowiska pracy

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16%

zrédio: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych

W ciggu ostatniego roku w wiekszosci przebadanych firm (82,7%) nie zwiekszyta sie liczba
zatrudnionych os6b (rysunek 47).

Zwiekszenie zatrudnienia w badanych firmach dotyczylo w gtéwnej mierze takich $rednich
grup zawododw jak robotnicy w przetworstwie przemystowym, robotnicy obrotu pienieznego oraz $redni
personel biurowy (tabela 17 przedstawia kluczowe zawody w badanych firmach - od najczesciej do
najrzadziej wskazywanych, w ktérych dochodzito do zwiekszenia zatrudnienia).
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RYSUNEK 47. CZY W CIAGU OSTATNIEGO ROKU ZWIEKSZYLO SIE ZATRUDNIENIE W PANA/I FIRMIE?

| | | | | | | | | |
% = tak
. ! ! ! ! ! ! ! ! ! mnie
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

zrodto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych

TABELA 17. ZAWODY, W KTORYCH ZATRUDNIANO NOWYCH PRACOWNIKOW W CIAGU OSTANIEGO ROKU

robotnicy w przetworstwie spozywczym

pracownicy obrotu pienieznego

Sredni personel biurowy

formierze odlewniczy, spawacze, blacharze, monterzy konstrukcji stalowych i pokrewni
kierowcy pojazdéw

mechanicy maszyn i urzadzen

nauczyciele szkét podstawowych i przedszkoli

pracownicy do spraw ewidencji materiatowej, transportu i produkcji

robotnicy budowlani robét stanu surowego i pokrewni

agenci biur pomagajacych w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej i posrednicy handlowi
elektrycy

inzynierowie i pokrewni

kierownicy wewnetrznych jednostek organizacyjnych dziatalnosci podstawowe;j
kowale, Slusarze i pokrewni

malarze, pracownicy czyszczacy konstrukcje budowlane i pokrewni

operatorzy maszyn do produkcji wyrobéw z gumy i tworzyw sztucznych

operatorzy maszyn i urzadzen metalurgicznych

pomoce domowe, sprzataczki i praczki

robotnicy budowlani robét wykorczeniowych i pokrewni
robotnicy obrébki drewna, stolarze meblowi i pokrewni
robotnicy pomocniczy w gérnictwie i budownictwie

robotnicy produkcji wyrobéw widkienniczych, odziezy i pokrewni
specjalisci administracji publicznej

specjalisci do spraw ekonomicznych i zarzadzania

sprzedawcy i demonstratorzy

technicy nauk biologicznych i rolniczych
zrodto: opracowanie wkasne na podstawie przeprowadzonych

Wedtug respondentéw gtdéwng przyczynag zwiekszenia zatrudnienia w badanych firmach byt
wzrost popytu na produkty/ustugi firmy oraz zwiekszenie obszaru dziatalnosci firmy. W ten sposdb
odpowiedziato odpowiedni 25,6% i 23,1% ankietowanych (rysunek 48).
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wzrost popytu na produkty/ustugi firmy
zwigkszenie obszaru dziatalnosci firmy
wprowadzenie na rynek nowych produktéw/ustug
wysoka rotacja pracownikow

powstato nowe stanowisko

konieczno$¢ zatrudnienia specjalistéw w nowe;j..
wolny etat

poprawa jakosci ustug %

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

zrédio: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych

Kolejny etap analizy miat na celu zweryfikowanie plandéw zatrudnieniowych w badanych
przedsiebiorstwach w okresie najblizszego roku.

W pierwszej kolejnosci respondenci zostali poproszeni o udzielenie informacji na temat
planowanej redukcji etatéw. Jak wynika z analizy zebranego materiatu badawczego w przebadanych
firmach w ciggu najblizszego roku nie planuje sie zwolnien pracownikow. Prawie wszyscy
przedsiebiorcy — 96,4% zadeklarowali, ze nie zamierzajg redukowac personelu (rysunek 49).

Najczesciej wskazywanymi zawodami, co do ktérych planowane sg zwolnienia to: robotnicy
przy pracach prostych w przemysle oraz pracownicy do spraw ewidencji materiatowej, transportu i
produkcji (tabela 18 przedstawia kluczowe zawody w badanych firmach - od najczeSciej do najrzadziej
wskazywanych, w ktérych planowane sq zwolnienia pracownikéw)).

RYSUNEK 49. CzY PLANUJE PAN/I ZWOLNIENIA PRACOWNIKOW W CIAGU NAJBLIZSZEGO ROKU

% = tak

] u nie
100%
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zrodto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych

TABELA 18. ZAWODY, W KTORYCH PLANOWANE SA ZWOLNIENIA PRACOWNIKOW

robotnicy przy pracach prostych w przemysle

pracownicy do spraw ewidencji materiatowej, transportu i produkc;ji

kierownicy wewnetrznych jednostek organizacyjnych dziatalno$ci podstawowej
formierze odlewniczy, spawacze, blacharze, monterzy konstrukcji stalowych i pokrewni
pracownicy administracji i sekretarze biura zarzadu

pracownicy opieki osobistej i pokrewni

robotnicy pomocniczy w gornictwie i budownictwie

kowale, Slusarze i pokrewni
zrédio: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych
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Gtéwnymi przyczynami planowanych zwolnien sg ciecia w budzecie (45,5%), badz zmiany
wiasnosciowe (27,3%) (rysunek 50).

RYSUNEK 50. PRZYCZYNY PLANOWANYCH ZWOLNIEN

ciecia w budzecie firmy
zmiany wtasnosciowe

wygasniecie terminu umowy

brak odpowiednich umiejetnosci pracownika

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

zrédio: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych

Jak wynika z analizy danych zebranych podczas badan terenowych zdecydowana wiekszo$¢
firm (85,7%), ktore wziety udziat w badaniu nie planuje zwiekszenia zatrudnienia w swojej firmie.
Jedynie 14,3% oséb zadeklarowato, ze w ciggu najblizszych dwéch lat ma zamiar zwigkszy¢
zatrudnienie w przedsigbiorstwie (rysunek 51).

Planowane przyjecia pracownikdw najczesciej dotyczg takich zawoddéw jak: formierze
odlewniczy, spawacze, blacharze, monterzy konstrukcji metalowych i pokrewni, goncy, bagazowi,
portierzy i pokrewni oraz informatorzy, pracownicy biur podrézy, recepcjonisci i telefonisci (tabela 19
przedstawia kluczowe zawody w badanych firmach - od najczeSciej do najrzadziej wskazywanych,
w ktérych planuje sie zwiekszenie zatrudnienia).

RYSUNEK 51. CzY PLANUJE PAN/I W CIAGU NAJBLIZSZEGO ROKU ZWIEKSZYC ZATRUDNIENIE W FIRMIE?

| | | | | | | | | |
= tak

E— ! ! ! ! ! ! ! p tne
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zrodto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych

TABELA 19. ZAWODY, W KTORYCH PLANOWANE SA PRZYJECIA PRACOWNIKOW
formierze odlewniczy, spawacze, blacharze, monterzy konstrukcji metalowych i pokrewni
goncy, bagazowi, portierzy i pokrewni
informatorzy, pracownicy biur podrézy, recepcjonisci i telefonisci
kierowcy pojazdéw
kowale, $lusarze i pokrewni
malarze, pracownicy czyszczacy konstrukcje budowlane i pokrewni
mechanicy maszyn i urzadzen
ogrodnicy
pracownicy do spraw finansowych i handlowych
pracownicy obstugi biurowej gdzie indziej niesklasyfikowani
pracownicy opieki osobistej i pokrewni
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robotnicy budowlani robét stanu surowego i pokrewni

robotnicy produkcji wyrobéw precyzyjnych z metalu i materiatéw i pokrewni
robotnicy produkcji wyrobéw widkienniczych, odziezy i pokrewni

robotnicy w przetwoérstwie spozywczym

sprzedawcy i demonstratorzy
zrodto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych

Gtéwnymi przyczynami planowanego zwiekszenia zatrudnienia w firmach, sg wzrost popytu
na produkty/ustugi firmy (54,8%%) oraz wprowadzenie na rynek nowych produktéw/ustug
(19,4% wskazan) (rysunek 52).

RYSUNEK 52. PRZYCZYNY ZWIEKSZENIA ZATRUDNIENIA

wzrost popytu na produkty/ustugi firmy
wprowadzenie na rynek nowych produktéw/ustug
zwiekszenie obszaru dziatalnosci firmy

potrzeba takiego stanowiska

wysoka rotacja pracownikow

wprowadzenie nowych technologii

uzupetnienie wakatu

koniecznos$¢ zatrudnienia specjalistow w nowej
dziedzinie
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zrédio: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych
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\ Rekrutacja pracownikéw

Analizujac  kwestie zwigzane z politykg zatrudnieniowg firm z  wojewddziwa
zachodniopomorskiego nalezy sprawdzi¢ rowniez jak przebiega rekrutacja w tych przedsiebiorstwach.

W zwigzku z tym zapytano respondentéw o to, czy zdarzalo sie, ze mieli kiedykolwiek
trudnosci z naborem pracownikow. Analiza zebranych danych wykazata, ze 79,8% osb6b nie miato
zadnych trudnosci z naborem pracownikéw. Przeciwnego zdania byto 10,2% (rysunek 53).

RYSUNEK 53. CzY PANA/I FIRMA MIALA KIEDYKOLWIEK TRUDNOSCI Z NABOREM PRACOWNIKOW?

= nie
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zrédio: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych

Respondenci, ktérzy wskazali na trudnosci z naborem pracownikéw jako gtéwne czynniki
wymieniali: brak doswiadczenia zawodowego (70,6%), brak praktycznych umiejetnosci niezbednych
do pracy na konkretnym stanowisku (52,9%), a takze brak os6b posiadajgcych wyksztatcenie
kierunkowe (44,1%) (rysunek 54).

RYSUNEK 54. Z JAKIMI TRUDNOSCIAMI SPOTKALA SIE PANA/l FIRMA PODCZAS NABORU NOWYCH
PRACOWNIKOW?
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zrodio: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych
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Prawie potowa respondentéw wskazata, ze w ich firmach w celu znalezienia odpowiedniej
osoby na wolne stanowisko pracy, zamieszcza sie oferty na portalach internetowych dotyczacych
rynku pracy. Taka technike wskazato 46,4% ankietowanych. Inng popularng metoda jest poszukiwanie
pracownikow za posrednictwem Urzedu Pracy (36,3% wskazan) oraz zamieszczenie ofert pracy
w gazetach, dziennikach ogdlnokrajowych i regionalnych (28,6%) (rysunek 55).

RYSUNEK 55. JAKIE TECHNIKI POSZUKIWANIA (REKRUTACJI) PRACOWNIKOW STOSOWANE SA W PANA/I
PRZEDSIEBIORSTWIE?
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pracy
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specjalistycznych, branzowych

osoby zainteresowane przynoszg CV do firmy
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*% nie sumuje sie do 100, gdyz respondenci mogli wskazac¢ wigcej niz jedng odpowiedz
zrédio: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych

W kolejnym pytaniu respondenci zostali poproszeni o okreslenie na skali waznosci podanych
kryteriow selekcji pracownikéw. Dla kazdego kryterium okreslono skale przydatnosci od 1 do 5, gdzie
1 oznaczato niewazne, za$ 5 — bardzo wazne. W pierwszej kolejnosci obliczona zostata Srednia
arytmetyczna ocen dla kazdego obszaru tematycznego. Dokonujac grupowania czynnikdw na
podstawie wyliczonej $redniej nadano im okreslenia: kryterium bardzo wazne (od 4,2 do 5), wazne
(od 3,4 do 4,1), srednio wazne (od 2,6 do 3,3), mato wazne (od 1,8 do 2,5) oraz niewazne (od 1 do
1,7).

Badanie wykazato, iz bardzo waznymi kryteriami selekcji pracownikéw sg kompetencje
zawodowe ($rednia 4,48) oraz posiadane uprawnienia ($rednia 4,36). Srednia pozostatych kryteriow
zostata ukazana na rysunku 56.
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RYSUNEK 56. WAZNOSC KRYTERIOW SELEKCJI PRACOWNIKOW?
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zrédio: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych

Analiza zebranego materialu badawczego wykazata, iz zdaniem 17% respondentéw ciezko
jest pozyska¢ pozadanego pracownika. Zdaniem przedsiebiorcow przyczyng takie stanu rzeczy jest
brak na regionalnym rynku pracy oséb z odpowiednimi kwalifikacjami i umiejetnosciami. W ten sposéb
odpowiedziato 60,7% ankietowanych (rysunki 57 i 58).

RYSUNEK 57. CZY NA REGIONALNYM RYNKU PRACY BEZ PORBLEMU MOGLBY PAN/MOGLABY PANI POZYSKAC
PRACOWNIKOW O ODPOWIEDNICH KWALIFIKACJACH | UMIEJETNOSCIACH?

. ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! = tak
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zrédio: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych

RYSUNEK 58. PROSZE WSKAZAC DLACZEGO NIE MOLBY PAN/MOGLABY PANI POZYSKAC ODPOWIEDNICH
PRACOWNIKOW?
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zrédio: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych
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Wspétpraca badanych firm =z zwigzkami zawodowymi,
Instytucjami Rynku Pracy, sektorem edukacyjnym i innymi
podmiotami

Kolejna czes¢ kwestionariusza wywiadu dotyczyta wspotpracy z otoczeniem edukacyjnym,
zwigzkami zawodowymi oraz instytucjami rynku pracy.

W pierwszej kolejnosci respondenci zostali poproszeni o ocene wspétpracy ze zwigzkami
zawodowymi.

Przewaznie w badanych firmach zwigzki zawodowe nie wystepujg — w ten sposob
odpowiedziato 81% ankietowanych (rysunek 59). Przedsiebiorcy, ktérzy wspoétpracuja ze zwigzkami
zawodowymi w wiekszosci wspétprace te oceniajg dobrze, badz bardzo dobrze (odpowiednio 64,7%
i 23,5%) (rysunek 60).

RYSUNEK 59. CZY W FIRMIE ISTNIEJA ZWIAZKI ZAWODOWE?

| " nie
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zrodto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych

RYSUNEK 60. JAK OCENIA PAN/l WSPOLPRACE ZE ZWIAZKAMI ZAWODOWYMI|?
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bardzo Zle
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zrédio: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych

Nastepnie ankietowanych zapytano o wspotprace z Instytucjami Rynku Pracy (IRP). Analiza
zebranego materiatu badawczego wykazata, iz jedynie 44,6% firm wspétpracuje z IRP (rysunek 62).

RYSUNEK 61. CZY FIRMA WSPOLPRACUJE Z INSTYTUCJAMI RYNKU PRACY?

% = tak

e " nie
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zrodto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych
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Respondenci, ktérzy nie wspotpracowali z IRP poproszeni zostali o padanie przyczyn takiego
stanu rzeczy. Zdecydowana wigekszo$¢ uwaza, ze nie ma takiej potrzeby (87,1%). Pozostate
odpowiedzi ankietowanych zaprezentowane zostaty na rysunku 62.

RYSUNEK 62. DLACZEGO PANA/I FIRMA NIE WSPOLPRACUJE 7 IRP?

nie ma takiej potrzeby

nie ma na to czasu b
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brak propozycji ze strony IRP || 1,1%

brak zaufania do tego typu instytucji || 1,1%
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zrodto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych

Najczesciej pracodawcy wspotpracujg z powiatowymi urzedami pracy. Owa wspoétpraca
dotyczy gtownie zgtaszania ofert pracy (85,3%), organizacji stazy (68%) oraz prac interwencyjnych
(26,7%) (rysunek 63).

RYSUNEK 63. Z JAKIMI IRP WSPOLPRACUJE PANA/I FIRMA | W JAKIM ZAKRESIE? - POWIATOWE URZEDY
PRACY
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niepetnosprawne
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% nie sumuje sie do 100, gdyz respondenci mogli wskazaé wiecej niz jedng odpowiedz
zrodto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych
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Respondenci, jak zostato wcze$niej wspomniane, najczesciej deklarowali wspétprace
z powiatowymi urzedami pracy. Z pozostatymi instytucjami, takimi jak: ochotnicze hufce pracy,
agencje zatrudnienia, instytucje szkoleniowe, instytucje dialogu spotecznego i instytucje partnerstwa
lokalnego, badane firmy rzadko wspétpracowaty (rysunek 64).

RYSUNEK 64. Z JAKIMI IRP PANA/l WSPOLPRACUJE | W JAKIM ZAKRESIE - POZOSTALE INSTYTUCJE

OHP - refundacja z funduszu pracy wynagrodzen
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zrodto: opracowanie wkasne na podstawie przeprowadzonych

Potowa badanych os6b niczego nie oczekuje od Instytucji Rynku Pracy i nie jest
zainteresowana wspoétpracg. 37,5% oczekuje od IPR pomocy w znalezieniu odpowiedniego
pracownika oraz pomocy w pozyskaniu stazysty (28%) (rysunek 65).

RYSUNEK 65. CZEGO PANA/I OCZEKUJE OD IRP?
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zrédio: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych
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Sposrad tych firm, ktére dotychczas nie wspotpracowaty z IRP, jedynie 9,7% zadeklarowato, iz
planujg podja¢ wspétprace z IRP (rysunek 66). Najczesciej dotyczy¢ bedzie ona wspotpracy
z powiatowymi urzedami pracy i agencjami zatrudnienia w zakresie posrednictwa pracy i doradztwa
personalnego (rysunek 67).

RYSUNEK 66. CzY PLANUJE PAN/I NAWIAZAC WSPOLPRACE Z IRP?

" nie
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zrédio: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych

RYSUNEK 67. Z JAKIMI INSTYTUCJAMI RYNKU PRACY ZAMIERZA PANA/I ROZPOCZAC WSPOLPRACE?
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zrédio: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych

Nastepnie respondenci zostali zapytani o to, czy wspdtpracujg z sektorem edukacyjnym.
80,4% ankietowanych zadeklarowato, ze nie wspoipracuje z instytucjami z otoczenia edukacyjnego
(rysunek 68).

RYSUNEK 68. CzY PANA/I PRZEDSIEBIORSTWO OBECNIE WSPOLPRACUJE Z SEKTOREM EDUKACYJNYM?

Enie

]
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zrodto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych

Wiasciciele firm, ktérzy nie wspdtpracujg z sektorem edukacyjnym w zdecydowanej
wiekszosci, fakt ten thumacza tym, iz nie widza takiej potrzeby (87,4%) (rysunek 69).
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RYSUNEK 69. DLACZEGO PANA/I PRZEDSIEBIORSTWO NIE WSPOLPRACUJE Z SEKTOREM EDUKACYJNYM?
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zrodto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych

Wspodipraca przedsiebiorcéw z sektorem edukacyjnym polega przewaznie na wspolnej
realizacji praktyk zawodowych. W ten sposéb odpowiedziato 81,8% ankietowanych. Pozostate
odpowiedzi zostaty zaprezentowane na rysunku 70.

RYSUNEK 70. W JAKIM ZAKRESIE ODBYWA SIE WSPOLPRACA Z SEKTOREM EDUKACYJINYM?

realizujemy praktyki zawodowe
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przyjmujemy do pracy absolwentéw szkét srednich
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zrédio: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych

Zdecydowana wiekszo$¢ ankietowanych nie zamierza w najblizszej przysztoSci rozpoczaé
wspotpracy z sektorem edukacyjnym. W ten sposéb odpowiedziato 82,2% respondentow. Pozostali
pracodawcy na dzien prowadzenia badania nie mieli sprecyzowanych planéw dotyczacych owej
wspotpracy (rysunek 71).

RYSUNEK 71. CZY W CIAGU NAJBLIZSZEGO ROKU PLANUJE PAN/I ROZPOCZAC WSPOLPRACE Z SEKTOREM
EDUKACYJINYM?

= trudno powiedzieé
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zrodto: opracowanie wkasne na podstawie przeprowadzonych
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RYSUNEK 72. DLACZEGO PANA/I FIRMA NIE ZAMIERZA ROZPOCZAC WSPOLPRACY Z SEKTOREM
EDUKACYJNYM?

nie ma takiej potrzeby

trudno powiedzie¢

inne (brak czasu, brak odpowiednio
przygotowanych pracownikow)
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zrédio: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych

W trakcie realizacji badania przedsiebiorcy zostali poproszeni réwniez o wyrazenie opinii
odnosnie oferty edukacyjnej w wojewddztwie zachodniopomorskim. Zdaniem zdecydowanej
wigkszosci (73,8%) oferta edukacyjna w regionie jest dopasowana do potrzeb tutejszych
pracodawcow (rysunek 73). Natomiast zdaniem tych przedsiebiorcéw, ktdrzy sg odmiennego zdania
(26,2%) o owym niedopasowaniu $wiadczy brak fachowcow w pozadanych przez przedsiebiorstwa
dziedzinach (29,5%) (rysunek 74).

RYSUNEK 73. CZY UWAZA PAN/I, ZE OFERTA EDUKACYJNA W REGIONIE JEST DOPASOWANA DO POTRZEB
PRACODAWCOW?
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zrédio: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych
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RYSUNEK 74. DLACZEGO PANA/I ZDANIEM OFERTA EDUKACYJNA W REGIONIE JEST NIEDOPASOWANA DO
POTRZEB PRACODAWCOW?
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zrodio: opracowanie witasne na podstawie przeprowadzonych

Kolejna czes$¢ kwestionariusza wywiadu dotyczyta wspétpracy z innymi niz wymienione wyzej,
pomiotami. Badanie wykazalo, iz 61,9% badanych pracodawcow wspétpracuje z innymi
przedsiebiorcami, a owa wspotpraca w gidéwnej mierze polega na tym, iz inne firmy sa klientami
odbierajgcymi produkty lub ustugi (64,4%). Ponadto sposrod firm, ktdre nie wspodtpracujg z innymi
przedsiebiorcami jedynie 12,5% planuje owg wspotprace rozpoczaé (rysunki 75 - 77).

RYSUNEK 75. CZY FIRMA WSPOLPRACUJE Z INNYMI PRZEDSIEIORCAMI?
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zrédio: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych

RYSUNEK 76. JAKIEGO RODZAJU JEST TO WSPOLPRACA?

inne przedsiebiorstwa sg klientami odbierajgcymi
produkty lub ustugi

jest to wspétpraca dwustronna (kooperacja)

inne przedsiebiorstwa sg dostawcami produktow lub
ustug

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

zrédio: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych
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RYSUNEK 77. CzY PLANUJE PAN/I ROZPOCZAC WSPOLPRACE Z INNYMI PRZEDSIEBIORCAMI?

= nie

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

zrodto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych
Z ,innymi” podmiotami wspotprace zadeklarowato jedynie 5,4% firm. Wspotpraca ta w gtéwne;j
mierze odbywa sie z réznymi urzedami oraz instytucjami i dotyczy przewaznie dofinansowan badz
zwolnien z podatku (rysunki 77 - 79).
RYSUNEK 78. CzY PANA/I FIRMA WSPOLPRACUJE Z INNYMI PODMIOTAMI?
| | | | | | | | | |
i u nie

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

zrodto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych

RYSUNEK 79. JAKIE SA TO PODMIOTY?

urzedy i instytucje

stowarzyszenia

instytuty badawcze

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

zrédio: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych

RYSUNEK 80. JAKIE KORZYSCI DLAFIRMY PRZYNOSI OWA WSPOLPRACA?

dofinansowania

zwolnienia z podatku

sponsor

20%

0% 10% 30% 40% 50% 60%

zrodto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych
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‘ Dofinansowania

W zwigzku z duzg iloscig dziatan Unii Europejskiej nakierowanych na wsparcie i rozwgj
przedsiebiorstw na koniec zapytano respondentéw o to, czy korzystajg z dofinansowania. Jedynie
20,2% firm zadeklarowato, ze korzysta z takich $rodkéw (rysunek 81). Gitéwng przyczyng
niekorzystania ze s$rodkéw dofinansowania sg zdaniem wiekszosci respondentdw niskie szanse
otrzymania tegoz wsparcia (34,3%), a takze skomplikowane i dlugotrwate procedury (24,6%)
(rysunek 82).

RYSUNEK 81. CzYy PANA/I FIRMA KORZYTStA BADZ KORZYTSA ZE SRODKOW DOFINASOWANIA ROZWOJU
PRZEDSIEBIORSTWA?

| " nie
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

zrédio: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych

RYSUNEK 82. DLACZEGO PANA/I FIRMA NIE KORZYSTA ZE SRODKOW DOFINASOWANIA?

nieskie szanse otrzymania dofinansowania

skomplikowane i dtugotrwata procedura

brak wiedzy na temat mozliwo$ci otrzymania
dofinasowania

kierunki wsparcia niedostosowane do potrzeb firmy

brak wktadu wtasnego potrzebnego do przyznania
dofinasowania

brak potrzeby ,2%

planujemy w przysziosci | 0,7%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

zrodto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych

Badane przedsiebiorstwa najczes$ciej korzystajg z dofinansowania z Unii Europejskiej (73,5%)
w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka (48%) i Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki (28%), a nastepnie z dofinansowania ze zrodet krajowych (20,6%) (rysunki 83 i 84).
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RYSUNEK 83. Z JAKICH RODZAJOW DOFINANSOWAN KORZYSTA PANA/I PRZEDSIEBIORSTWO?

dofinasowanie z UE

dofinasowania ze zrédet krajowych

pozyczki

inne (Europejski Bank Spétdzielczy, Wojewddzki
Osrodek Dofinasowania Rolnego, ulga od...

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

zrodto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych

RYSUNEK 84. PROSZE WSKAZAC, Z JAKICH PROGRAMOW KORZYTSALA PANA/I FIRMA?

PO Innowacyjna Gospodarka

PO Kapitat Ludzki

Regionalny Program Operacyjny

PO Infrastruktura i Srodowisko

inne (przedakcesyjne PHARE, ISPA)

Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

zrédio: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych

Analizujac odpowiedzi respondentdw mozna stwierdzi¢, iz dostepnosé¢ informacji dotyczacych
mozliwosci korzystania z dofinansowania z UE jest wystarczajgca - 36,3% ankietowanych ocenito owg
dostepnos¢ jako dobra, a 35,7% jako $rednia.

RYSUNEK 85. PROSZE OCENIC DOSTEPNOSC INFORMACJI O MOZLIWOSCI KORZYSTANIA Z FUNDUSZY
UNIINYCH?

dobra
Srednia
zta

bardzo zta

bardzo dobra

nie wiem, trudno powiedzie¢

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

zrodio: opracowanie witasne na podstawie przeprowadzonych
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PODSUMOWANIE

W ramach niniejszego badania pn. ,Procesy zmian w kluczowych branzach regionu” zostato
przeprowadzone badania ilosciowe technikg bezposrednich wywiadéw kwestionariuszowych PAPI.
Niniejsze badania miato na celu dostarczenie informacji na temat kluczowych branz gospodarczych

w regionie.
Pierwszy etap badania — analiza desk research wykazata, ze gospodarka wojewddztwa
charakteryzuje sie duzym zréznicowaniem przestrzennym — wiekszo$¢ przedsiebiorstw

zlokalizowanych jest w najwiekszych miastach regionu. W zwigzku z tym na regionalnym rynku pracy
obserwowany jest bardzo wysoki poziom bezrobocia.

Przestanki te wskazaty Wykonawcy, jakie firmy dla regionu sg kluczowe. Z rac;ji
przestrzennego zréznicowania gospodarczego oraz wysokiej stopy bezrobocia, przyjete zostato, iz
badane beda te firmy, ktére w danym powiecie zatrudniajg najwieksza liczbe pracownikow.

Wysokie bezrobocie - jako jeden z powaznych probleméw Pomorza Zachodniego - zmusza do
podjecia odpowiednich krokéw przez instytucje dziatajgce w obszarze rynku pracy. Z tego wzgledu
informacje dotyczace kluczowych przedsiebiorstw sg bardzo istotne. Okreslenie branz strategicznych
dla regionu pozwoli na dostosowanie kwalifikacji i umiejetnosci zawodowych do potrzeb na rynku
pracy, a takze wskaze jak skonstruowa¢ trafng oferte edukacyjng i szkoleniowa. Wyniki niniejszego
badania pozwolg osobom bezrobotnym dostosowac sie do wymogoéw pracodawcéw, a tym samym
pomoga zwiekszy¢ szanse na znalezienie pracy.

Drugim etapem niniejszego projektu byto przeprowadzenie badan pierwotnych wsrédd
przedsiebiorcéw, ktérzy zostali uznani za kluczowi dla poszczegdinych powiatdéw. Respondenci zostali
poproszeni o udzieleni informacji dotyczacych sytuacji ekonomicznej, planéw inwestycyjnych, struktury
zatrudnieniowej oraz plandéw zwigzanych ze zmianami zatrudnienia, sposobdéw rekrutacji oraz
wspotpracy z réznego rodzaju podmiotami.

Z analizy pozyskanych danych dotyczacych sytuacji ekonomicznej badanych przedsiebiorstw
wynika, iz jest ona stabilna. Zdecydowana wiekszos¢ ankietowanych owg sytuacje okreslita jako dobrg
badz bardzo dobra, a takze iz w ciggu ostatniego roku nie ulegta ona znacznym zmianom. Mimo
dobrej kondycji badane firmy w wiekszosci nie majg planéw dotyczgacych zmian w dziatalnosci swych
firm. Jednakze czes¢ respondentéw zamierza rozszerzy¢ zakres ustug badz zwiekszy¢ produkcje.
Réwniez prognozy na przysztos¢ mozna uznaé za pozytywne, gdyz wiekszos¢ przedstawicieli
badanych firm uwaza, Zze w ciggu najblizszego roku sytuacja w firmach nie ulegnie znacznym
zmianom. Gtéwnymi barierami z jakimi stykajg sie przedsiebiorcy sg wysokie koszty state oraz brak
srodkow finansowych.

Mimo pozytywnej sytuacji na rynku badane przedsiebiorstwa nie wykazujg sie duzg
aktywnoscig inwestycyjng. Sposrdd tych przedsiebiorstw, ktore aktualnie prowadzg inwestycje lub
ktérzy planujg owe dziatania w najblizszej przyszitosci, wiekszos¢ deklarowato iz bedg to dziatania
skierowane na polepszenie jakosci pracy w firmach (zakup, budowa lub modernizacja budynkow,
a takze wymiana parku maszynowego czy tez zakup nowych maszyn i urzadzen).

Jesli zas chodzi o polityke zatrudnieniowa w badanych firmach, to analiza zebranego
materiatu badawczego wykazata, ze w ciggu ostatniego roku struktura oséb pracujagcych w tych
przedsigbiorstwach nie ulegata znaczacym zmianom. Wiekszos$¢ respondentéw zadeklarowata, Ze ich
firmach nie miaty miejsca zwolnienia pracownikdéw oraz ze w tym czasie réwniez nie przyjmowano
nowych os6b na wolne miejsca pracy.

Z analizy wynika réwniez, iz w najblizszym czasie w badanych przedsiebiorstwach nie planuje
sie zadnych zmian zwigzanych z politykg zatrudnieniowg. Zdecydowana wigkszo$¢ respondentow
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zadeklarowata, ze nie zamierza w ciggu nastepnego roku zwiekszy¢, badz zmniejszy¢ liczby
zatrudnionych oséb. Mozna zatem stwierdzi¢, ze osoby pracujace w kluczowych branzach regionu nie
majg podstaw do tego by czuC sie zagrozone utratg pracy, ktéra bedzie miata zwigzek
z sytuacjg przedsiebiorstwa. Niestety plany przedsiebiorcéw nie sg pocieszajace dla osdb, ktére
poszukujg pracy w regionie. W zwigzku z tym, ze respondenci nie planujg zwiekszenia zatrudnienia
w swych firmach, osoby bezrobotne majg mniejsze szanse na szybkie znalezienie pracy.

Zebrane dane dotyczace proceséw rekrutacji i selekcji pracownikéw, wykazujg ze
przedsiebiorcy w wiekszosci nie majg problemow ze znajdowaniem pracownikédw na wolne stanowiska
pracy. Najczesciej wybieranymi technikami poszukiwania pracownikow sa: zamieszczanie ogtoszen
w lokalnej i regionalnej prasie i na stronach internetowych dotyczacych ofert pracy, a takze
wspotpracujg w tym zakresie z urzedami pracy. Najbardziej pozadanymi pracownikami sg ci, ktérzy
posiadajg pozgadane kompetencje zawodowe oraz uprawnienia.

Przedsiebiorcy z wojewddztwa zachodniopomorskiego wykazujg matg aktywnos¢ dotyczaca
wspotpracy z roznego rodzaju instytucjami. Instytucjami, z ktérymi najczesciej wspotpracujg sq
powiatowe urzedy pracy. Wspotpraca ta w wiekszosci polega na zgtaszaniu do urzedéw ofert pracy
oraz organizacji stazéw. Natomiast jesli chodzi o sektor edukacyjny, to wspoétprace z nim réwniez
deklaruje niewielki odsetek firm.
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METODOLOGIA BADANIA

W celu zgromadzenia adekwatnych, wiarygodnych, rzetelnych i odpowiadajacych swym
zakresem przedmiotowi badania, danych i informacji zastosowane zostaty réznorodne metody
i dziatania badawcze. W zwigzku z tym Wykonawca proponuje zastosowanie triangulacji
metodologicznej, ktéra polega na wykorzystaniu réznych metod, technik i zrédet pozyskiwania
informacji, a takze podejs¢ i dziatan badawczych. Dzieki tej procedurze mozliwe jest porownywanie
i zestawianie wynikdw uzyskanych na réznych etapach badania. Wnioski z poszczegdlnych czesci
uzupetniajg sie dajac mozliwie petny, wielostronny opis interesujacych badacza zjawisk. W niniejszym
badaniu zostanie zastosowana triangulacja:

v' zrédet danych - przeanalizowane zostang dane zastane (wtérne) oraz dane wywotane
pochodzace z badan pierwotnych;

v metod badawczych - fgczenie réznych metod badawczych w badaniu tych samych
zagadnien, co pozwoli na uchwycenie roéznych aspektéw badanego przedmiotu
(zastosowane zostang: analiza desk research, bezposredni wywiad kwestionariuszowy
PAPI);

v' perspektyw badawczych - badanie realizowane bedzie przez kompetentny zespét
badawczy sktadajacy sie z ekspertdow reprezentujacych rézne dziedziny i podejscia
badawcze, co pozwoli zminimalizowaé wptyw badacza na osiggane wyniki poprzez
wzajemna kontrole realizacji, a takze weryfikacje i konfrontacje dokonywanych analiz
i formutowanych wnioskoéw;

Badania wtorne

Badania wtérne polegajg na analizie materiatu, ktéry juz wczedniej zgromadzono
i odpowiednio wykorzystano. Wtérne informacje stanowig baze, utatwiajg wdrozenie sie w problem,
a korzystanie z nich obniza koszty projektu. Badania wtdrne nazywa sie desk research i poniekad
prowadzi sie je zza biurka. Badania te mozna prowadzi¢ zaréwno w oparciu o zrédta drukowane, jak
i elektroniczne. Zgromadzony materiat nalezy podda¢ weryfikacji, gdyz jego jakos¢ nie zawsze jest
zadowalajaca (np. dane juz nieaktualne badz niepetne).

Wykonawca w ramach desk research przeprowadzit analize istniejgcych danych dotyczacych
sytuacji spoteczno - ekonomicznej i gospodarczej Pomorza Zachodniego, ktérej gtbwnym celem byto
wytonienie kluczowych branz w wojewodztwie zachodniopomorskim.

Badania pierwotne

Badania pierwotne prowadzi sie w oparciu o dane iloSciowe i jakosciowe. Celem badan
ilosciowych jest rejestracja faktdw, na podstawie ktérych mozliwe jest stworzenie statystycznego
obrazu badanych zjawisk i proceséw. Badania iloSciowe polegajg na zebraniu danych, ktére mozna
poddaé obrébce statystycznej, w zwigzku z czym pozwalajg zliczaé fakty, wyrazane opinie i poglady,
klasyfikujac je w uszeregowane kategorie. Natomiast badania jakosciowe koncentrujg sie na
rozpoznaniu opinii i postaw wobec badanych zjawisk i procesdw oraz na rozpoznaniu sposobdéw ich
postrzegania i interpretowania przez osoby badane. Dostarczajg wyobrazeh, w jaki sposob
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Obserwatorium Gospodark

respondenci postrzegajg i oceniajg interesujgce badacza zjawiska, a takze wyjasniajg mechanizm
tworzenia sie poszczegdlnych opinii i postaw.

W niniejszym badaniu jako badania pierwotne przeprowadzone zostaty bezposrednie wywiady
kwestionariuszowe PAPI, ktére polegaja, jak sama nazwa wskazuje, na osobistej, bezposredniej
rozmowie ankietera z respondentem, z wykorzystaniem papierowej wersji kwestionariusza.

W badaniu wzielo 168 przedstawicieli przedsiebiorstw uznanych za kluczowe dla
poszczegoblnych powiatéw wojewddztwa zachodniopomorskiego. Operatem losowania byta stworzona
przez Wykonawce lista kluczowych firm, opracowana podczas desk research. Dobér préby odbyt sie z
wykorzystaniem celowej metody doboru préby.
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ANEKS - NARZEDZIE BADAWCZE

Kwestionariusza wywiadu do badania PAPI z przedsiebiorcami

Szanowni Panstwo !

Celem niniejszego badania jest zdiagnozowanie kluczowych gafezi gospodarki, okreslenie firm
kluczowych dla gospodarki regionu oraz ich wptywu na regionalny rynek pracy. Ankieta skierowana
jest wytgcznie do przedsiebiorcéw z kluczowych branz i ma charakter poufny. Zebrane dane zostang
wykorzystane wyltgcznie na potrzeby projektu: ,PROCESY ZMIAN W KLUCZOYCH BRANZACH
REGIONU”.

Projekt wspdffinansowany jest przez Unie Europejskq w ramach Europejskiego Funduszu
Spotecznego | Budzetu Panstwa. Prosimy o udzielenie odpowiedzi na wszystkie pytania.

Dziekujemy za rzetelne odpowiedzi i poSwiecony czas.

BLOK I. Sytuacja ekonomiczna kluczowych branz w regionie

Jak ocenia Pan/i sytuacje ekonomiczna swojej firmy?

bardzo dobrze

dobrze

zle

bardzo Zle

trudno powiedzie¢

QR |WIN|FP |~

Prosze okresli¢, czy w zwiagzku z sytuacjaq firmy na lokalnym rynku, Pana/Pani firma
planuje:

n

zmniejszy¢ produkcije

zmniejszy¢ zakres $wiadczonych ustug

zmniejszy¢ rynek zbytu

zredukowac liczbe etatow

zwiekszy¢ produkcije

zwiekszy¢ zakres ustug

rozszerzy¢ rynek zbytu

zwiekszy¢ liczbe etatow

OO N0 W[IN|[F

NN, JAKIE 2 .. e

3. Czy w ciagu ostatniego roku sytuacja ekonomiczna w Panali firmie:
polepszyta sie

nie ulegta zmianie

pogorszyta sie

trudno powiedzie¢

AlWIN|F
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jest zagrozona upadkiem

jest zagrozona ograniczeniem zakresu prowadzonej dziatalnosci

jest zagrozona konkurencjg

jest stabilna na rynku

QD WINFP N

jest konkurencyjna na rynku

Czy uwaza Panli, ze w najblizszym czasie sytuacja ekonomiczna Panstwa firmy:

polepszy sie

nie ulegnie zmianie

pogorszy sie

6. Czy zamierza Panl/i rozszerzyé obslugiwany/zaopatrywany rynek?

1 tak

N

nie [prosze przejs¢ do pyt.8]

zasieg regionalny - wojewddzKi

zasieg krajowy

zasieg miedzynarodowy

©

maksymalnie trzy najwazniejsze czynniki:

cena produktu

szeroki asortyment

koszty pracy

szeroki rynek zbytu

innowacyjnos¢ technologiczna

nowatorski charakter produktow

wysoka jakos¢ wyrobow/ustug

wizerunek przedsiebiorstwa

OO |IN/O|O|RRW|N|F

nowoczesne kanaty dystrybuciji

=
o

wykwalifikowani pracownicy

=
=

dobra organizacja i zarzadzanie

=
N

lokalizacja firmy

: UNIA EUROPEJSKA
- EUROPEJSKI
$ FUNDUSZ SPOLECZNY

Czy Panali firma w zakresie prowadzonej dziatalnosci na lokalnym/regionalnym rynku:

Prosze wskaza¢ w jaki sposob chce Panl/i rozszerzy¢ obstugiwany/zaopatrywany rynek?

Co sprawia, ze Panali firma moze skutecznie konkurowaé¢ na rynku? Prosze wskazaé

9. Jakie bariery zewnetrzne w otoczeniu firmy uniemozliwiaja rozwéj Pana/Pani firmy?

[prosze wskazac¢ dwie najwazniejsze bariery]

brak wykwalifikowanego personelu na rynku pracy

niepewny popyt na nowe produkty/ustugi

trudnosci w znalezieniu partneréw do wspétpracy

brak srodkéw pomocowych

trudne procedury i diugi czas rozpatrywania wnioskéw o dotacje z Unii Europejskiej

O [W|IN|(F

wysokie koszty wprowadzenia nowych technologii
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7 przepisy podatkowe

8 nieuczciwa konkurencja

9 wysokie ceny surowcow

10 brak barier

11 INNE, JAKIE ? ..t e e

10. Jakie bariery wewnetrzne firmy uniemozliwiajg rozwoj Pana/Pani firmy? [prosze wskazac¢
dwie najwazniejsze bariery]

brak srodkéw finansowych

btedne opracowanie strategii firmy

wysokie koszty state

strach personelu przed wprowadzeniem zmian

niewystarczajgcy dostep do informacji (o nowych technologiach, konkurenc;ji)

staba kultura organizacji

nieche¢ pracownikéw do podnoszenia kwalifikacji

nieprawidtowo opracowany system motywacyjny

O O(NO(O|AR(W|IN|(F

procesy reorganizacyjne i restrukturyzacyjne

=
o

brak barier

=
=

T =T = T

11. Czy uwaza Panali, ze recesja gospodarcza zahamowata rozwéj Panali firmy?

zdecydowanie tak

raczej tak

trudno powiedzie¢

zdecydowanie nie

GRIW|IN|F

raczej nie

12. Jaki wptyw mialy zjawiska kryzysowe na sytuacje w Panali firmie?

zmniejszenie przychodow

obnizenie cen produktéw/ustug

wzrost cen produktow/ ustug

potrzeba zwolnienia cze$ci pracownikéw

mobilizacja firmy

opracowanie strategii rozwoju firmy

trudno powiedzie¢

O N OO PBR|[W|IN|F-

inne (jakie?)...........

=
w

. Jakie srodki zaradcze zostaly podjete w Pan(i) firmie w zwiazku z zaistnialg sytuacja?

maksymalizacja obrotéw, przychodéw ze sprzedazy

zwiekszanie udziatu w rynku i przycigganie nowych klientow

maksymalizacja / optymalizacja marzy, zysku

przetrwanie na rynku, unikniecie bankructwa

rozwoj sieci sprzedazy i ekspansja na nowe rynki regionalne, zagraniczne

OO PR WIN|F

zachowanie / odzyskanie ptynnosci finansowej
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7 wprowadzanie nowych produktéw, ustug skierowanych do klientow

okreslenie i kreowanie cechy / elementu wyrdzniajacego firme od konkurencji i majacego na
celu przyciagniecie klientéw

9 utrzymywanie dobrych relacji z dostawcami, podwykonawcami

10 | utrzymanie dobrych relacji z pracownikami

11 | trudno powiedziec

12 | INNE (JAKIE?)iiii i ittt e e e e e e e e e e e s s r e e e e e

BLOK II. Inwestycje

14. Czy obecnie realizowane sa w Panal/i firmie inwestycje?

1 tak
2 nie [prosze przejs¢ do pytania 17]
3 nie wiem [prosze przejsc¢ do pytania 17]

15. Czego dotycza realizowane inwestycje? Prosze o podanie w ktérym z wyréznionych
obszarow przedsiebiorstwo realizuje inwestycje?

informatyzacja firmy

poprawa jakosci oferowanych débr

zakup know — how

nabycie nieruchomosci gruntowej

wymiana lub rozbudowa parku maszynowego

rozwdj sieci sprzedazy

wprowadzenie nowych produktow/ustug

zakup, wybudowanie lub modernizacja budynku

O O(N|O(O|A(W|N|F

modernizacja srodkéw transportu

[N
o

zakup maszyn i urzadzen ze wzgledu na nowa technologie

=
=

1T L= = T

16. Czy w wyniku realizowanych w Pana/i firmie inwestycji, zatrudnienie w Pana/i firmie
w ciagu najblizszego roku:

zdecydowanie spadnie

spadnie

pozostanie bez zmian

wzrosnie

zdecydowanie wzrosnie

OO |R|IW|IN|F

nie wiem

17. Czy planuje Panli realizacje inwestycji?

1 tak

2 nie [prosze przejs¢ do pyt. 20]
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Obserwatorium Gospodark

18. Czego dotyczy¢ beda planowane inwestycje?

informatyzacja firmy

poprawa jakosci oferowanych débr

zakup know — how

nabycie nieruchomosci gruntowej

wymiana lub rozbudowa parku maszynowego

rozwoj sieci sprzedazy

wprowadzenie nowych produktéw/ustug

zakup, wybudowanie lub modernizacja budynku

OO |NO|O|D|WIN|F

modernizacja srodkéw transportu

(SN
o

zakup maszyn i urzadzen ze wzgledu na nowg technologie

=
(=Y

INNE, JAKIE 2 ot e

19. Jaki jest cel planowanych inwestycji?

1 wzrost konkurencyjnosci

zwiekszenie oferty handlowej

2
3 wprowadzenie nowych produktéw/ustug
4

INNE, JAKIE ? .o e e

BLOK IIl. Struktura zatrudnienia

20. Czy liczba os6b zatrudnionych w Pana/Pani firmie w ciaggu ostatniego roku:

1 wzrosta

2 nie zmienita sie

3 zmalata

21. Jaki rodzaju umowy o prace stosuje sie¢ w Panali firmie najczesciej? [prosze zaznaczyé

maksymalnie dwie odpowiedzi]

umowa na czas nieokreslony

umowa na czas okreslony

umowa na czas wykonywania okreslonej pracy

umowa na czas prébny

umowa o zastepstwo

OO |R|IW|IN|F

umowa na podstawie stazu refundowanego przez Urzad Pracy

22. Jaki wymiar czasu pracy stosuje si¢ w Panal/i firmie najczesciej? [prosze zaznaczyé

maksymalnie dwie odpowiedzi]

1 caly etat
2 pot etatu
3 1/4 etatu
4 1T L= = L=
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23. Na jakich stanowiskach/w jakich zawodach zatrudnia Pan/i pracownikéw? [prosze
wskaza¢ kluczowe dla firmy zawody/stanowiska]

1
2
3
4
24. Czy w Panali firmie zatrudnia sie [prosze zaznaczy¢ wszystkie odpowiedzi, ktére dotycza
Pana/i firmy]:
tak nie

1 przewaznie mezczyzn
2 przewaznie kobiety
3 pte¢ nie ma znaczenia, cho¢ w firmie pracuje wiekszo$¢ mezczyzn
4 pte¢ nie ma znaczenia, cho¢ w firmie pracuje wiekszo$¢ mezczyzn
5 przewaznie osoby miode (do 40 roku zycia)
6 przewaznie osoby starsze (po 40 roku zycia)
7 wiek nie ma znaczenie, w firmie pracuja ludzie o réznym wieku
8 wiek nie ma_zngczenia, cho¢ w firmie pracuje wiekszos¢ ludzi mtodych

(do 40 roku zycia)
9 wiek nie ma znaczgnia_, cho¢ w firmie pracuje wigkszos$¢ ludzi

starszych (po 40 roku zycia)

25. Czy w Pana/Pani firmie stosowane sg elastyczne formy zatrudnienia?

1 tak [prosze przej$c¢ do pyt. 26, a nastepnie do pyt. 29]

2 nie [prosze przejs¢ do pyt. 27]

26. Prosze wskaza¢ jakie elastyczne formy zatrudnienia stosowane sa w Pana/Pani firmie:

telepraca

praca w domu

umowa na czas okreslony

praca w niepetnym wymiarze godzin

zatrudnienie tymczasowe

ORI W|IN|F

1] TS TR T 1=

27. Prosze okreslic czy Panstwa firma bylaby gotowa zastosowaé¢ elastyczne formy
zatrudnienia?

1 tak
2 nie [prosze przej$¢ do pyt. 29]
3 nie wiem/trudno powiedzie¢
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28. Prosze wskaza¢ z jakich elastycznych form =zatrudnienia skorzystatby Pan/
skorzystataby Pani w swojej firmie?

telepraca

praca w domu

umowa na czas okreslony

praca w niepetnym wymiarze czasu pracy

zatrudnienie tymczasowe

ORI W|IN|F

1] L = L= RSO

29. Jaka jest srednia wysokos¢ wynagrodzenia brutto pracownikéw w Panali firmie?

ponizej 1000 zt

1000 — 1500 zt

1501 - 2000 zt

2001 — 2500 zt

2501 — 3000 zt

3001 — 3500 zt

3501 — 4000 zt

O|IN|O|O|D|W[N|F

powyzej 4000 z

30. Czy planuje Pan/i zwiekszyé/zmniejszy¢ wysokos$¢ wynagrodzen w firmie?

tak, zwiekszy¢

tak, zmniejszy¢

1
2
3 nie planuje zmian zwigzanych z wysokoscig wynagrodzenia
4 trudno powiedzie¢

31. Czy podnoszenie kwalifikacji przez pracownikéw Pana(i) firmy ma wplyw na wysokosé

ich pensji?
1 tak
2 nie
3 trudno powiedzie¢

32. Jak zmienita sie wysokos¢ wynagrodzenia pracownikéw w Panali firmie w ciagu
ostatniego roku?

1 zwiekszyla sie

2 pozostata bez zmian

3 zZmniejszyta sie

BLOK IV. Zmiany w strukturze zatrudnienia w ciggu ostatniego roku

33. Czy w ciagu ostatniego roku mialy miejsce zwolnienia pracownikéw?

1 tak

2 nie [prosze przej$¢ do pyt. 35]
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34. Prosze okresli¢ stanowiska, co do ktérych mialy miejsce zwolnienia w Pana/Pani
przedsiebiorstwie w ciggu ostatniego roku [prosze wskazaé¢ kluczowe dla firmy
zawody/stanowiska] oraz zaznaczy¢ przyczyne zwolnienia pracownikéw:

Stanowisko 1

PRZYCZYNA

pogorszenie sytuacji ekonomicznej firmy

ciecia w budzecie firmy

wyjazd pracownika za granice

brak odpowiednich umiejetnosci pracownika

zatrudnienia sezonowe

zmiany wiasnosciowe

N[O~ WIN|F

NG, JAKIE 2 o et e e e e

Stanowisko 2

PRZYCZYNA

pogorszenie sytuacji ekonomicznej firmy

ciecia w budzecie firmy

wyjazd pracownika za granice

brak odpowiednich umiejetnosci pracownika

zatrudnienia sezonowe

zmiany wtasnosciowe

N0 W|IN|F

NG, JAKIE ? .o e

Stanowisko 3

PRZYCZYNA

pogorszenie sytuacji ekonomicznej firmy

ciecia w budzecie firmy

wyjazd pracownika za granice

brak odpowiednich umiejetnosci pracownika

zatrudnienia sezonowe

zmiany wtasnosciowe

N[OOI |IW|IN|F

NN, JAKIE 2 ... e e e

Stanowisko 4

PRZYCZYNA
1 pogorszenie sytuacji ekonomicznej firmy
2 ciecia w budzecie firmy
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wyjazd pracownika za granice

brak odpowiednich umiejetnosci pracownika

zatrudnienia sezonowe

zmiany wiasnosciowe

N|lojo|bdh|w

NN, JAKIE 2 o et e e e e

35.Czy w ciagu ostatniego roku zwiekszylo sie =zatrudnienie w Pana/Pani
przedsiebiorstwie?

1 tak

2 nie [prosze przej$¢ do pyt. 37]

36. Prosze wymieni¢ stanowiska, na ktorych zwiekszylo sie zatrudnienie w Pan/i firmie
[prosze wskaza¢ kluczowe dla firmy zawody/stanowiska] oraz podaé przyczyny
zatrudnienia pracownikéw:

Stanowisko 1

PRZYCZYNA

wzrost popytu na produkty/ustugi firmy

wprowadzenie na rynek nowych produktéw/ustug

wprowadzenie nowych technologii

koniecznos$¢ zatrudnienia specjalistbw w nowej dziedzinie

wysoka rotacja pracownikow

zmiany wynikajace z restrukturyzacji

potrzeba wykorzystania elastycznych form zatrudnienia

zwiekszenie obszaru dziatalnosci firmy

Olo|N|O|O | |W|IN|F

1T =T = -

Stanowisko 2

PRZYCZYNA

wzrost popytu na produkty/ustugi firmy

wprowadzenie na rynek nowych produktéw/ustug

wprowadzenie nowych technologii

koniecznos¢ zatrudnienia specjalistow w nowej dziedzinie

wysoka rotacja pracownikow

zmiany wynikajace z restrukturyzaciji

potrzeba wykorzystania elastycznych form zatrudnienia

zwiekszenie obszaru dziatalnosci firmy

OO |IN|O|O|D|W|IN|F

1] = = L=t
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Stanowisko 3

PRZYCZYNA

wzrost popytu na produkty/ustugi firmy

wprowadzenie na rynek nowych produktéw/ustug

wprowadzenie nowych technologii

koniecznosc¢ zatrudnienia specjalistdw w nowej dziedzinie

wysoka rotacja pracownikow

zmiany wynikajgce z restrukturyzacji

potrzeba wykorzystania elastycznych form zatrudnienia

zwiekszenie obszaru dziatalnosci firmy

Olo|IN|O|O|D|W|IN|F

T =T =

Stanowisko 4

PRZYCZYNA

wzrost popytu na produkty/ustugi firmy

wprowadzenie na rynek nowych produktéw/ustug

wprowadzenie nowych technologii

koniecznos¢ zatrudnienia specjalistéw w nowej dziedzinie

wysoka rotacja pracownikow

zmiany wynikajace z restrukturyzacji

potrzeba wykorzystania elastycznych form zatrudnienia

zwiekszenie obszaru dziatalnosci firmy

OOo|IN|O|O|Dd| W|IN|F

1T =T = T

BLOK IV. Plany zatrudnieniowe

37. Czy planuje Pan/i zwolnienia w przedsiebiorstwie w ciggu najblizszego roku?

1 tak

2 nie [prosze przej$¢ do pyt. 39]

38. Prosze okresli¢ stanowiska, co do ktérych planowane sa zwolnienia w Pana/Pani
przedsiebiorstwie w ciagu najblizszego roku [prosze wskaza¢ kluczowe dla firmy
zawody/stanowiska] oraz zaznaczy¢ przyczyne planowanego zwolnienia

Stanowisko 1

PRZYCZYNA
1 pogorszenie sytuacji ekonomicznej firmy
2 ciecia w budzecie firmy
3 wyjazd pracownika za granice
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brak odpowiednich umiejetnosci pracownika

zatrudnienia sezonowe

zmiany wiasnosciowe

~N|jojo| >

INNE, JAKIE? .. eeii i e

Stanowisko 2

PRZYCZYNA

pogorszenie sytuacji ekonomicznej firmy

ciecia w budzecie firmy

wyjazd pracownika za granice

brak odpowiednich umiejetnosci pracownika

zatrudnienia sezonowe

zmiany wiasnosciowe

N[O [WIN|(F

INNE, JAKIE? ... e

Stanowisko 3

PRZYCZYNA

pogorszenie sytuacji ekonomicznej firmy

ciecia w budzecie firmy

wyjazd pracownika za granice

brak odpowiednich umiejetnosci pracownika

zatrudnienia sezonowe

zmiany wiasnosciowe

N[O WIN|F

INNE, JAKIE? ..t

Stanowisko 4

PRZYCZYNA

pogorszenie sytuacji ekonomicznej firmy

ciecia w budzecie firmy

wyjazd pracownika za granice

brak odpowiednich umiejetnosci pracownika

zatrudnienia sezonowe

zmiany wtasnosciowe

N[OOI WIN|FP

INNE, JAKIB? ...

39. Czy planuje Pan/Pani w ciggu najblizszego roku

w przedsiebiorstwie?

zwiekszy¢ zatrudnienie

tak

nie [prosze przej$¢ do pyt. 41]
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40. Prosze wymieni¢ stanowiska, na ktére planuje Pan/i zatrudni¢é nowych pracownikéw
[prosze wskaza¢ kluczowe dla firmy zawody/stanowiska] oraz podaé¢ przyczyny
planowanego zatrudnienia

Stanowisko 1

PRZYCZYNA

wzrost popytu na produkty/ustugi firmy

wprowadzenie na rynek nowych produktéw/ustug

wprowadzenie nowych technologii

koniecznos¢ zatrudnienia specjalistdw w nowej dziedzinie

wysoka rotacja pracownikéw

zmiany wynikajace z restrukturyzacji

potrzeba wykorzystania elastycznych form zatrudnienia

zwiekszenie obszaru dziatalnosci firmy

OO NOO|O|[RWIN|[F

NN, JAKIE ? ..t

Stanowisko 2

PRZYCZYNA

wzrost popytu na produkty/ustugi firmy

wprowadzenie na rynek nowych produktéw/ustug

wprowadzenie nowych technologii

koniecznos¢ zatrudnienia specjalistow w nowej dziedzinie

wysoka rotacja pracownikéw

zmiany wynikajace z restrukturyzacji

potrzeba wykorzystania elastycznych form zatrudnienia

zwiekszenie obszaru dziatalnosci firmy

OO |NO|0 || W[IN|F

NG, JAKIE ? .o e e e

Stanowisko 3

PRZYCZYNA

wzrost popytu na produkty/ustugi firmy

wprowadzenie na rynek nowych produktéw/ustug

wprowadzenie nowych technologii

koniecznos$¢ zatrudnienia specjalistbw w nowej dziedzinie

wysoka rotacja pracownikow

zmiany wynikajace z restrukturyzacji

potrzeba wykorzystania elastycznych form zatrudnienia

(NP W|IN|F

zwiekszenie obszaru dziatalnosci firmy
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| 9 | NG, JAKIE? ..ttt ‘

Stanowisko 4

PRZYCZYNA
wzrost popytu na produkty/ustugi firmy

wprowadzenie na rynek nowych produktéw/ustug
wprowadzenie nowych technologii
koniecznosc¢ zatrudnienia specjalistdw w nowej dziedzinie

wysoka rotacja pracownikow

zmiany wynikajace z restrukturyzaciji

potrzeba wykorzystania elastycznych form zatrudnienia

zwiekszenie obszaru dziatalnosci firmy

T = = -

OO |IN|O|O|D|W|N|F

BLOK V. Rekrutacja

41. Czy Pana/Pani firma miala kiedykolwiek trudnosci z naborem pracownikéw?

1 tak
2 nie [prosze przejsc¢ do pyt. 43]
3 nie wiem/trudno powiedzie¢ [prosze przej$c¢ do pyt. 43]
42. Z jakimi trudnosciami Pana/Pani firma spotkata si¢ podczas naboru nowych
pracownikow?
tak nie
1 brak jakichkolwiek trudnosci
2 brak doswiadczenia zawodowego
3 brak wyksztatcenia kierunkowego
4 brak pr_aktycznych umiejetnosci niezbednych do pracy na konkretnym
stanowisku
5 brak umiejetnosci obstugi komputera
6 brak praktycznej znajomosci programoéw komputerowych
7 brak znajomosci jezykoéw obcych
8 brak prawa jazdy
9 brak umiejetnosci interpersonalnych
10 brak specjalistycznych uprawnien zawodowych
11 niedyspozycyjnos¢
12 brak umiejetnosci pracy w zespole
13 zbyt wysokie oczekiwania ptacowe
14 brak zgtoszen
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43. Jakie techniki poszukiwania (rekrutacji) pracownikéw stosowane sa w Pana/Pani
przedsiebiorstwie?

1 zamieszczanie ofert pracy na portalach internetowych dotyczacych rynku pracy

2 zamieszczanie ofert pracy na wiasnej, firmowej stronie internetowe;

3 zamieszczanie ofert pracy w gazetach, dziennikach ogélnokrajowych, regionalnych

4 zamieszczanie ofert pracy w pismach specjalistycznych, branzowych

5 zamieszczanie ofert pracy na tablicach ogltoszen

6 poszukiwanie pracownikow za posrednictwem urzedu pracy

7 poszukiwanie pracownikéw przez posrednikéw pracy

8 przez znajomych

9 kandydaci nieprzyjeci uprzednio

10 18] TSI =1 TP

44. Prosze w skali od 1 do 5 oceni¢ waznos¢ podanych kryteriéow selekcji pracownikow,
gdzie ,,5” oznacza bardzo wazne, a ,,1” — niewazne:

1) Kryteria formalne

a. Woyksztatcenie 1 2 3 4 5
b. Posiadane dyplomy 1 2 3 4 5
c. Uprawnienia 1 2 3 4 5
d. Wiek 1 2 3 4 5
e. Ptec 1 2 3 4 5
2) Kryteria nieformalne
a. Kompetencje zawodowe 1 2 3 4 5
b. Cechy osobowosciowe 1 2 3 4 5

45. Czy na regionalnym rynku pracy bez problemu mégtby Pan/mogtaby Pani pozyskaé
pracownikéw o odpowiednich kwalifikacjach i umiejetnosciach?

LTS o T g1 1= 2

BLOK V. Wspétpraca z IRP, sektorem edukacyjnym i innymi podmiotami

46. Czy w Pana(i) firmie istnieja zwiazki zawodowe?

1 tak

2 nie [prosze przej$¢ do pyt. 48]

47. Jezeli tak, jak ocenia Pan(i) wspoétprace ze zwigzkami zawodowymi?

1 bardzo dobrze

dobrze

2
3 Zle
4 bardzo Zle
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48. Jak bardzo sie Pan(i) zgadza lub nie zgadza z nastepujacymi stwierdzeniami:

Prosze o wskazanie od 1 do 4 gdzie:
1 -zdecydowanie sie nie zgadzam

2 -raczej sie nie zgadzam

3 -ani tak, ani nie

4 -raczej sie zgadzam

kiedy w firmie istniejg zwigzki zawodowe mozna mie¢ partnera po
stronie pracownikéw

lepiej zeby zwigzkéw zawodowych nie byto

w Polsce zwigzki zawodowe majg zbyt duze znaczenie

zwigzki zawodowe sg pozostatoscig po minionym systemie

RPlRr|Rr k| P
NININN N
Wl w|lw|lw| w
Al Db
gajlajlalo| o

zwigzki zawodowe stanowig wazny element demokrac;ji

49. Czy firma wspélpracuje z Instytucjami Rynku Pracy?

1 tak [prosze przejsc do pyt. 50, a nastepnie do pyt. 52]

2 nie [prosze przejsc¢ do pyt. 51]

50. Z jakimi Instytucjami Rynku pracy Pan(i) firma wspotpracuje i w jakim zakresie? [prosze
zaznaczy¢ kratke z odpowiednig odpowiedzig]

zgtaszanie ofert pracy

prace interwencyjne

staze

refundacja sktadek na ZUS

FOTEHDLE) refundacja kosztéw utworzenia stanowiska pracy

Urzad Pracy
refundacje dla pracodawcy zatrudniajgcego osoby niepetnosprawne

przygotowanie zawodowe dorostych

refundacja kosztéw szkolen pracownikow

NN (JAKIE ?) e

Ochotniczy refundacja z funduszu pracy wynagrodzen mtodocianych pracownikow

Hufiec Pracy  [inne (JaKi€?) .......ooooeeeee e

pozyskiwanie pracownikéw pracy tymczasowe;j

Agencje posrednictwo pracy
zatrudnienia | doradztwo personalne
NN (JAKIE ?) it e
doradztwo w zakresie szkoleh
Instytucje szkolenia ogolne
szkoleniowe | szkolenia specjalistyczne
INNE (JAKIE ?) e
Instytucje dialog branzowy
dialogu dialog zaktadowy
spotecznego

NN (JAKIE ?) it e
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Instytucje partnerstwo projektowe
partnerstwa

lokalnego

partnerstwo publiczno-prywatne (PPP)

partnerstwo branzowe / sektorowe

partnerstwo lokalne / tréjsektorowe

INNE (JAKIE ?) e e

51. Dlaczego firma nie wspélpracuje z Instytucjami Rynku Pracy?

nie ma takiej potrzeby

skomplikowane procedury

brak zaufania do tego typu instytucji

zle doswiadczenia

nie ma na to czasu

O WIN|F

INNE (JAKIE ) ittt e e

52. Czego Pan(i) jako oczekuje od IRP?

niczego nie oczekuje, nie jestem zainteresowany wspotpracg

pozyskanie pracownika na staz

organizacje kursow / szkolen podnoszacych kwalifikacje zawodowe

pomoc w znalezieniu pracownika poza miejscem dziatalnosci firmy ale w obrebie powiatu

pomoc w znalezieniu pracownika poza miejscem dziatalnosci firmy i poza obrebem powiatu

pomoc w znalezieniu pracownika za granicg

znalezienie pracownika, nawet nisko ptatnego

pomoc w zatozeniu i prowadzeniu wtasnego biznesu

OlOo|IN|O|O || WIN|F

pomoc w doposazeniu miejsca pracy pracownika

=
o

1T L= = L=

53. Czy planuje Pan/i nawigzaé wspétprace z IPR?

1

tak

2

NHE, PONIEWAZ.......ieiititititeee i e eeeeee e e e e e e e e e e e e e e e e e ee et e e e s e e e s e e e e e aeaaaaaaaaees
[prosze przej$¢ do pytania 55]

54. Z jakimi Instytucjami Rynku Pracy planuje Pan/i podja¢ wspotprace i w jakim zakresie?

[prosze zaznaczyc kratke z odpowiednig odpowiedzig]

Powiatowy
Urzad Pracy

zgtaszanie ofert pracy

prace interwencyjne

staze

refundacja sktadek na ZUS

refundacja kosztéw utworzenia stanowiska pracy

refundacje dla pracodawcy zatrudniajacego osoby niepetnosprawne

przygotowanie zawodowe dorostych

refundacja kosztow szkolen pracownikow

INNE (JaKIE?) Lo
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Ochotniczy refundacja z funduszu pracy wynagrodzen mtodocianych pracownikow

HUfieC Pracy [ inne (JAKIB?) .. ..vveeeee oo,

pozyskiwanie pracownikéw pracy tymczasowej

Agencije posrednictwo pracy

zatrudnienia | doradztwo personalne
INNE (JAKIE?) 1.
doradztwo w zakresie szkolen

Instytucje szkolenia ogdlne

szkoleniowe | szkolenia specjalistyczne
INNE (JAKIE?) e

Instytucje dialog branzowy

dialogu dialog zaktadowy

spotecznego INNE (JAKIE?) e
partnerstwo publiczno-prywatne (PPP)

Instytucje partnerstwo projektowe

I[z)akr;?rirz;towa partnerstwo branzowe / sektorowe

partnerstwo lokalne / tréjsektorowe

INNE (JAKIE?) et

55. Czy Pana(i) przedsiebiorstwo obecnie wspoétpracuje z sektorem edukacyjnym?
1 tak [prosze przej$c¢ do pyt. 56, a nastepnie do 58]

2 nie [prosze przejs¢ do pyt. 57]

6. W jakim zakresie odbywa sie wspétpraca?

realizujemy praktyki zawodowe

przyjmujemy do pracy absolwentow szkét sSrednich

przyjmujemy do pracy absolwentéw uczelni wyzszych

ustawiczne szkolenie zawodowe pracownikéw firmy

g Bl W NP0

NN (JBKIE ?) et

57. Dlaczego Pana(i) firma nie wspétpracuje z sektorem edukacyjnym?

1 nie ma takiej potrzeby

2 INNE (JAKIE?) eeeeiieiieie ettt ettt e e st e e e sbae e e e snnnaeeas

3 trudno powiedzie¢

58. Czy w ciagu najblizszego roku planuje sie wspoélprace z sektorem edukacyjnym?

1 tak [prosze przejs¢ do pyt. 59, a nastepnie do pyt. 61]

2 nie [prosze przej$¢ do pyt. 60]

3 trudno powiedzie¢ [prosze przej$¢ do pyt. 60]
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59. Jezeli tak, to w jakim zakresie?

1 realizowanie praktyki zawodowe

2 przyjmowanie do pracy absolwentow szkét Srednich

3 przyjmowanie do pracy absolwentéw uczelni wyzszych

4 ustawiczne szkolenie zawodowe pracownikow firmy

5 NN (JAKIE ?) e e e

60. Dlaczego nie planuje sie wspotpracy?

1 nie ma takiej potrzeby

2 1] 0= ST PP PUPT TR POPPP

3 trudno powiedzieé

61. Czy uwaza Pan/i, ze oferta edukacyjna w regionie jest dopasowana do potrzeb
pracodawcow?

1 LTS oo g1 1= 2

2 tak

62. Czy firma wspétpracuje z innymi przedsiebiorcami?

1 tak

2 nie [prosze przejsc¢ do pyt.65]

63. Jakiego rodzaju jest to wspoétpraca?

1 inne przedsiebiorstwa sg klientami odbierajgcymi produkty lub ustugi

2 inne przedsigbiorstwa sg dostawcami produktow lub ustug

3 jest to wspotpraca dwustronna (kooperacja)

4 T = T = -

64. Czy planuje Pan/i rozpoczaé¢ wspélprace z innymi przedsiebiorcami?

1 tak

2 nie

65. Czy planuje Pan/i rowniez wspoéltprace z przedsiebiorstwami zagranicznymi?

1 tak

2 nie

66. Czy Pana/i firma wspéltpracuje z innymi podmiotami?

1 tak

2 nie [prosze przej$¢ do pyt. 74]

67. Jakie sa to podmioty?
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68. Jakie korzysci dla firmy przynosi owa wspétpraca?

69. Czy planuje Pan/i wspoétprace z innymi podmiotami?

1 tak

2 nie [prosze przej$¢ do pyt. 72]

3 trudno powiedzie¢ [prosze przej$¢ do pyt. 72]

70. Jakie to beda podmioty?

71. Jakie korzysci dla firmy miataby przynies¢ ta wspétpraca?

72. Czy Pana/Pani firma korzystata, badz korzysta ze srodkéw dofinansowania rozwoju
przedsiebiorstwa?

1 tak [prosze przej$c do pyt. 74]

2 nie [prosze przejsc¢ do pyt. 73, a nastepnie do metryczki]

73. Ktére z wymienionych przyczyn byly giéwnym powodem niekorzystania z funduszy
unijnych?

brak wiedzy na temat mozliwosci otrzymania dofinansowania

niskie szanse otrzymania dofinansowania

kierunki wsparcia niedostosowane do potrzeb firmy

brak wkfadu wtasnego potrzebnego do przyznania dofinansowanie

1
2
3
4 skomplikowana i dlugotrwata procedura
5
6

1T L= = T

74. Z jakich rodzajéw dofinansowan korzystata, badz korzysta Pana/Pani firma?

dofinansowania z UE

dofinansowania ze zrodet krajowych

1
2
3 pozyczki
4 1] L= = -

75. Prosze wskaza¢ z jakich programow korzystala badz korzysta Pana/Pani firma?

Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka

Program Operacyjny Kapitat Ludzki

Regionalny Program Operacyjny

AlW|IN|F

1] L= = L=
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76. Prosze oceni¢ dostepnosé informacji o mozliwosci korzystania z funduszy unijnych?

KAPITAt LUDZKI “ irdjemcdizs v Pracy
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI w Szczecinie ’

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

1 bardzo dobra

2 dobra

3 Srednia

4 zta

5 bardzo zta

6 trudno powiedzieé
Metryczka

77. llo$¢é os6b zatrudnionych w firmie:

1 do 9 osbb

2 od 10 do 49 oso6b

3 od 50 do 249 os6b

4 od 250 do 999 oso6b

5 powyzej 1000 osob

78. Jaki rynek obstuguje lub zaopatruje Pana/Pani firma?

1 lokalny

2 powiatowy - regionalny
3 wojewoddzki - regionalny
4 krajowy

5 miedzynarodowy

79. Forma prawna firmy:

1 spétka cywilna
2 spétka jawna
3 spétka komandytowa
4 spotka z 0.0.
5 spotka akcyjna
6 spotdzielnia
7 1] = W = -
80. Sekcja dziatalnosci wedtug PKD 2007:
1 A | Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo
2 B | Gérnictwo i wydobywanie
3 C | Przetworstwo przemystowe
4 D Wytw_arzanie i zaopa’trngnie w engrgiQ elektryczna, gaz, pare wodng, goracg wode
i powietrze do ukfadéw klimatyzacyjnych
5 E Dostawa wogiy, gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana
z rekultywacjg
6 F | Budownictwo
7 G Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wtgczajac
motocykle
8 H | Transport i gospodarka magazynowa
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9 I Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi
10 J | Informacja i komunikacja
11 K | Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa
12 L | Dziatalnos¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci
13 M | Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna
14 N | Dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢ wspierajgca
15 O | Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne
16 P | Edukacja
17 Q | Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna
18 R | Dziatalnos¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacjg
19 S | Pozostata dziatalno$¢ ustugowa
20 T Gospodgrstwa domo_w’e _zatrudniajqce p_racownikéw; gospodarstwa domowe
produkujgce wyroby i $wiadczace ustugi na wtasne potrzeby
21 U | Organizacje i zespoty eksterytorialne
81. Rok rozpoczecia dziatalnosci

82. Powiat
1 biatogardzki
2 drawski
3 kotobrzeski
4 koszalinski
5 stawienski
6 szczecinecki
7 swidwinski
8 watecki
9 m. Koszalin
10 choszczenski
11 gryficki
12 mys$liborski
13 pyrzycki
14 stargardzki
15 tobeski
16 m. Szczecin
17 goleniowski
18 gryfinski
19 kamienski
20 policki
21 m. Swinouj$cie
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