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Obserwatorium Gospodar

Badanie zrealizowano w ramach projektu ,Zachodniopomorskie Obserwatorium Gospodarki”
(projekt wspoétfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
i Budzetu Panstwa w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007-2013 Poddziatanie 8.1.4).

Celem  gidwnym projektu jest dostarczenie informacji dotyczacych zapotrzebowania
zawodowego regionalnej gospodarki i rynku pracy umozliwiajagcych podnoszenie i dostosowanie
kwalifikacji zawodowych o0séb pracujgcych poprzez prowadzenie, upowszechnianie i publikowanie
badan i analiz dotyczacych sytuacji regionalnej gospodarki i rynku pracy wojewddztwa
zachodniopomorskiego w latach 2010- 2011.

Badanie zostato zrealizowane w okresie wrzesien — pazdziernik 2010 r. przez firme General
Projekt Sp. z 0.0. z Olsztyna wséréd 168 przedsiebiorstw, uznanych za kluczowe dla regionu Pomorza
Zachodniego.

W niniejszym raporcie podjeto probe odpowiedzi na pytanie jakie sg kluczowe branze w
wojewodztwie zachodniopomorskim oraz jaki jest ich wptyw na ksztattowanie regionalnego rynku
pracy.

Catos¢é materiatu zawarto w czterech rozdziatach. W rozdziale pierwszym charakteryzowane
zostato wojewddztwo zachodniopomorskie. Podane zostaty tu dane ogdlne dotyczace potozenia
regionu oraz ludnosci w regionie. W rozdziale drugim zdiagnozowana zostata sytuacja gospodarcza
wojewodztwa. Wykonawca w oparciu o dane zastane przeprowadzit analize, ktéra obejmowata
strukture i trendy rozwoju pomiotéw gospodarczych funkcjonujacych w regionie, a takze oceniona
zostata atrakcyjnos¢ inwestycyjna w regionie. Ponadto w rozdziale tym Wykonawca przedstawit
branze, ktére uznat za kluczowe dla Pomorza Zachodniego oraz wskazat kryteria na podstawie
ktérych zdecydowat o uznaniu danej branzy za kluczowa.

Kolejna czes¢ raportu — rozdziat trzeci zawiera analize zebranego materiatu badawczego.
Kwestionariusz wywiadu, ktoéry zostat wykorzystany do niniejszego badania zawierat m.in. pytania
dotyczace sytuacji gospodarczej kluczowych firm, realizowanych inwestycji, kwestii zatrudnieniowych,
oraz wspotpracy z réznymi podmiotami. W ostatnim rozdziale zawarte zostaty wnioski i rekomendacje
z badania.
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WPROWADZENIE

l. Potozenie

Zachodniopomorskie to region nadbattycki, potozony w péinocno — zachodniej czesci Polski,
ktérego stolicg jest miasto Szczecin.

Od poétnocy wojewodztwo to graniczy z Morzem Battyckim, od A \:':—g’ TN
zachodu z Niemcami, od potudnia z wojewodztwami lubuskim \ @{*"{7 e\
i wielkopolskim, a od wschodu z pomorskim. Powierzchnia wojewddztwa <\fﬁ’§""/ i»\ ja“w \«f&
zachodniopomorskiego w 2009 r. wynosita 22 892 km? (dane GUS), co b “;*“‘“xﬁ K
stanowito 7,3% powierzchni kraju i plasuje go na 5 miejscu w Polsce. “Ew’“ u;\ﬁ; f}\“ K’ \\

e ;N ",\.‘ T

W podziale administracyjnym na jednostki terytorialne, zgodnie 35\; U:F {’}\’”{ .:,_7,

z wymogami statystyki regionalnej Unii Europejskiej, w wojewddztwie \“fj\ufl'-««*\"ﬂ—a\\‘f

wydzielono:

- 4 podregiony: koszalinski, stargardzki,
szczecinski i m. Szczecin,

- 18 powiatéw ziemskich: biatogardzki,
choszczenski, drawski, goleniowski,
gryficki, gryfinski, kamienski, kotobrzeski,
koszalinski, tobeski, mysliborski, policki,
pyrzycki, stawienski, stargardzki, i
szczecinecki, swidwinski i watecki, ) -

- 3 miasta na prawach powiatu: Koszalin, & :
Szczecin i Swinoujécie,

- 114 gmin: 11 miejskich, 51 miejsko-
wiejskich i 52 wiejskich.

WOJEWODZTWO ZACHODNIOPOMORSKIE

Dostepnosé regionu zapewnia 27 przejsé
granicznych — wojewddztwo ma ich najwiecej w q_
kraju: 9 morskich, 10 drogowych, 2 matego ruchu /

g
@CHOSZCZENSKI

granicznego, 3 rzeczne, 2 kolejowe i jedno ‘FNS
lotnicze. Po wstgpieniu Polski do Unii Europejskiej

stracity one na znaczeniu, jednak ich liczba
Swiadczy o dobrych mozliwosciach nawigzywania
kontaktéw transgranicznych. Morskie i lotnicze

przejécia graniczne pozostana zewnetrznymi przej$ciami granicznym Unii Europejskiej.*

LEGENDA

granice powiatéow

granice gmin
a siedziby wtadz powiatowych

° siedziba gminy

Rys. 1. Falochrony portu Mrzezyno

1 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2020, Szczecin, grudzien 2005.
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Charakterystyczng cechg wojewddztwa zachodniopomorskiego jest obfitos¢ wod
srodladowych (5,2% powierzchni wojewoddztwa, a wiec blisko 2,5 — krotnie wiecej niz srednia krajowa).
Najwieksze jeziora o powierzchni ponad 1000 ha, to Dabie, Miedwie, Jamno, Drawsko, Wielimie,
Bukowo i Lubie.?

Wielkim bogactwem naturalnym wojewddztwa sg lasy, zajmujace 35,2% jego powierzchni
(Srednio w kraju 28,9%). Szczegodlng wartoscig gospodarcza i przyrodniczg sg zwarte kompleksy
le$ne puszcz: Wkrzanskiej, Goleniowskiej, Bukowej, Piaskowej, Barlineckiej i Drawskiej.3

Do szczegolnie cennych kopalin naturalnych mozna zaliczyé rope naftowa, gaz ziemny, wody
mineralne, torfy borowinowe, torf, wody geotermalne i solanki. Wystepujg tu takze w ilosciach
przemystowych: wapienie, margle, kreda jeziorna, kamien drogowy i budowlany, kruszywa naturalne.*

Wojewddztwo zamieszkuje 1 693 198 osdb, co stanowi 4,4% ludnosci w catym kraju. Sie¢
osadnicza jest stabo wyksztatcona; tworzg jg 62 miasta oraz 3173 wsie i inne jednostki osadnicze”.
Szczecin, stolica wojewoddztwa i osrodek europejski, liczy 406 307 mieszkancow, to jest 24% populacji
regionu. Jest jednoczednie najwiekszym miastem pogranicza polsko — niemieckiego. W czesci
poétnocno — wschodniej regionu dominuje Koszalin, ktéry odgrywa role komplementarnego osrodka
rébwnowazenia rozwoju rangi krajowej, liczacy 106 987 mieszkancéw (6,3%). Najwiekszymi osrodkami
regionalnymi sg ponadto: Stargard Szczecinski — 69 870 mieszkancow, Kotobrzeg — 44 991
mieszkancow, Swinoujscie — 40 765 0séb, Szczecinek — 38 174 o0s6éb i Police — 34 120 mieszkancow.®

Zabytki kultury materialnej wojewddztwa zachodniopomorskiego sg $wiadectwem bogatej
historii, wynikiem $cierania sie wptywoéw niemieckich, polskich i skandynawskich. Hanzeatyckie
tradycje w potaczeniu z walorami przyrodniczymi i krajobrazem tworzg niepowtarzalng wartos¢,
decydujaca o atrakcyjnosci turystycznej wojewc’>dztwa.7

KAPITAL LUDZKI ~ Wojewddzki Urzad Pracy
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI w Szczecinie

Zachodniopomorskie
Obserwatorium Gospodarki

Zrédto: http://pl.wikipedia.org/wiki/Port_Mrze%C5%BCyno

Rys. 2. Latarnia morska - falochron w Swinouj$ciu

2 Tamze

3 Strategia....
4 Tamze

5 Tamze

6 dane GUS

7 Strategia...
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Zrédfo: http:/iwww.poland24h.pl/atrakcje/%C5%9Awinouj%C5%9Bcie-2410.html
II.  Ludnosé

Z analizy danych GUS wynika, iz liczba Iudnosci w regionie do
2007 r. malata, a w 2008 r. zanotowano jej przyrost, ktéry utrzymat sie w réwniez w roku nastepnym.
Sytuacja taka miata miejsce réwniez w catej Polsce. Innym poréwnywalnym wskaznikiem w kraju,
jak i w regionie jest wskaznik feminizacji. Zachodniopomorskie, charakteryzuje sie tym, ze liczba
kobiet jest wieksza niz liczba mezczyzn. Analogiczna sytuacja wystepuje w kraju. W 2009 r. na 100
mezczyzn w Polsce przypadato okoto 107 kobiet. W wojewddztwie wskaznik ten ksztattuje sie o jedng
stope procentowg nizej — na 100 mezczyzn przypada 106 kobiet (tabela 1).

Tab. 1. Ludnos$é wojewddztwa zachodniopomorskiego i Polski w latach 2005 - 2009

Liczba kobiet na 100
2005 2006 2007 2008 2009 mezozyen [2009 1]
POLSKA 38157055 | 38125479 | 38115641 | 38135876 | 38167329 107,1
ogétem | 1694178 | 1692838 | 1692271 | 1692957 | 1693 198 106,1
Pomorze
Zachodnie E’otb{:‘t 870103 | 869849 | 870319 | 871520 | 871752 -

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Analizujac podstawowe dane demograficzne wojewddztwa zachodniopomorskiego nalezy
wzig¢ pod uwage, miejsce zamieszkania ludnosci. Wedlug danych GUS z 2009 r. 68,3% ludnosci
tegoz regionu zamieszkuje miasta.

Srednia gesto$é zaludnienia w wojewddztwie w 2009 roku (dane GUS) wynosita 74 os/km?
powierzchni powiatu; dla poréwnania wskaznik ten w analogicznym okresie dla Polski wynosit 122
osoby na km?.

Tab. 2. Ludnos$¢ w wojewoddztwie zachodniopomorskim i w Polsce wg miejsca statego
zamieszkania w 2009 r.

W miastach . » o
" — Na wsi Gestos¢ zaludnienia
ogotem % z wojewodztwa
Polska 23182 429 60,7 14 984 900 122 os/km?
Zachodniopomorskie 1 155 242 68,3 536 488 74 os/km?®

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Badany okres 2005 - 2009 charakteryzuje sie dos¢ zréznicowanym poziomem przyrostu
naturalnego, z wyrazng dominacjg przyrostu w roku 2008. Z analizy danych GUS wynika, iz od 2006
roku przyrost naturalny mezczyzn systematycznie wzrasta, co jest pozytywnym zjawiskiem, biorgc pod
uwage fakt, ze w 2006 i w 2007 r. przyrost ten byt ujemny. Rysunek 3 obrazuje jak zmieniat sie
wskaznik przyrostu naturalnego na przestrzeni lat 2005 2009.
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Rys. 3. Przyrost naturalny w wojewdédztwie zachodniopomorskim na przestrzeni lat

2009
2008
= kobiety
2007 = mezczyzni
= 0goétem
2006
2005
-200 0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600 1800 2000

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Osoby w wieku produkcyjnym stanowity w 2009 r. 65,8% ludnosci wojewddztwa. Wskaznik ten
utrzymuje sie na podobnym poziomie od 2005 r. Analizujgc dane GUS dotyczace ludnosci pod
wzgledem ekonomicznych grup wieku mozna zauwazyé rowniez, ze procent 0sOb w wieku
przedprodukcyjny charakteryzuje sie niewielkim cho¢ systematycznym spadkiem, natomiast procent
0s6b w wieku poprodukcyjnym z roku na rok stopniowo wzrasta (rysunek 4). Sytuacja taka swiadczy o
tym, Zze w badanym regionie, podobnie jak i w catym kraju wydiuza sie dtugos¢ zycia, co wigze sie z
tym iz coraz wiecej oséb przechodzi na emeryture. Zjawisko to nazywa sie ,starzeniem sie
spoteczenstwa”, a jego konsekwencjg jest to, ze osoby w wieku produkcyjnym bedg mialy na
utrzymaniu coraz wiecej os6b w wieku poprodukcyjnym. Wskaznik obcigzenia demograficznego w
2009 r. dla wojewddztwa wynosit 51,9, co oznacza, ze na 100 oséb w wieku produkcyjnym, przypada
prawie 52 osoby w wieku nieprodukcyjnym.

Rys. 4. Udziat ludnosci wg ekonomicznych grup wieku w woj. zachodniopomorskim na
przestrzeni 2005-2009 r.

I I I I
2009 [ 28,89 | (6580 L 154%
|
2008 _II_I- « wisk przedprodukeyiny
2007 | RSO IS 14.6% | = wiek produkeyjny
000 - [11126,6% 1 ICS S 1a3% ek poprodukeny
|

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS
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Najwiecej os6b w wojewddztwie zachodniopomorskim zamieszkuje powiat — m. Szczecin —
406 307 mieszkancow (dane GUS z 2009 r.). W drugiej kolejnosci pod wzgledem liczby mieszkancow,
znajduje sie powiat stargardzki — 119 340 oséb oraz powiat — miasto Koszalin (we danych GUS miasto
w 2009 r. zamieszkiwato 106 987 osob). Najwieksze miasta regionu — Szczecin i Koszalin — majg
najwieksza gestosé zaludnienia (odpowiednio 1 352 os/km? oraz 1 284 os/km?). W Swinoujsciu na km?
mieszka 207 osob, w powiatach policki i kotobrzeskim ponad 100 os/km?. Najmniej zaludnionymi sg
powiaty: tobeski, choszczenski, watecki, drawski, koszalinski (bez miasta Koszalin). Gestosé¢
zaludnienia na tych terenach jest nizsza niz 40 os/km”®.

Tab. 3. Liczba mieszkancow wojewddztwa w podziale na powiaty w 2009 r.

Liczba ludnosci Gqst[giigs;::]g]ienia

Powiat tobeski 38063 36
Powiat pyrzycki 39930 55
Powiat m. Swinoujscie 40765 207
Powiat kamienski 47769 48
Powiat biatogardzki 48261 57
Powiat swidwinski 48470 44
Powiat choszczenski 49705 37
Powiat watecki 54098 38
Powiat stawienski 57298 55
Powiat drawski 57485 33
Powiat gryficki 60595 60
Powiat koszalinski 65049 39
Powiat mysliborski 67074 57
Powiat policki 69087 104
Powiat szczecinecki 77053 44
Powiat kotobrzeski 77095 106
Powiat goleniowski 79937 49
Powiat gryfinski 82830 44
Powiat m. Koszalin 106987 1284
Powiat stargardzki 119340 79
Powiat m. Szczecin 406307 1352
Ogétem 1693 198 74 os/km®

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Projekt wspotfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego i Budzetu Panstwa
Poddziatanie 8.1.4 Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki
2007-2013

12



> UNIA EUROPEJSKA [
KAPITAL LUDZKI Wojewddzki Urzad Pracy EUROPEJSKI [R"
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI w Szczecinie ’ FUNDUSZ SPOLECZNY Sl
Obserwatorium Gospodark:

DIAGNOZA SYTUACJI GOSPODARCZEJ W WOJEWODZTWIE ZACHODNIOPOMORSKIM

I.  Struktura podmiotéw gospodarczych w wojewoédztwie zachodniopomorskim

Gospodarka wojewédztwa zachodniopomorskiego jest bardzo zréznicowana pod wzgledem
przestrzennym. Dostepnos¢ rynku zbytu oraz niskie koszty dostarczania towardw i ustug sprawiaja, ze
prawie jedna ftrzecia przedsiebiorstw i matych firm prowadzi dziatalno$¢ w najwiekszych
miejscowosciach. Powoduje to, ze potencjat gospodarczy wojewddztwa skupiony jest przede
wszystkim w dwéch obszarach — aglomeracji szczecinskiej oraz w Koszalinie i okolicach8.

Rys. 5. Procent podmiotéw gospodarczych w poszczegélnych obszarach gospodarczych
wojewodztwa zachodniopomorskiego

18,9%

= aglomeracja szczecihska
= koszalinski obszar weztowy

= pozostate powiaty

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

W skiad aglomeracji szczecinskiej wchodzg miasta: Szczecin, Gryfice, Police, Goleniéw,
Gryfino, Stargard Szczecinski oraz Swinoujécie. Na tym obszarze gospodarczym dziata pond potowa
zarejestrowanych w wojewddztwie podmiotéw gospodarczych (54,1%). Na terenie aglomeracii
szczecinskiej gtéwng role odgrywaja przemyst, gospodarka morska, ustugi oraz — ze wzgledu na
potozenie w rejonie przygranicznym — obstuga ruchu tranzytowego.

Ponad potowa podmiotéw gospodarczych z niniejszego obszaru zlokalizowanych jest
w miescie Szczecin.

Tab. 4. Podmioty gospodarcze zlokalizowane w aglomeracji szczecinskiej w 2009 r.

N %
Powiat m. Szczecin 64 373 55,3
Powiat gryficki 7 658 6,6
Powiat policki 8 699 7,5
Powiat goleniowski 8 497 7,3
Powiat gryfinski 8231 7,1
Powiat stargardzki 11988 10,3
Powiat m. Swinouj$cie 6 895 5,9
Ogotem 116 341 100

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

W sktad koszalinskieqo obszaru weztowego wchodzg miasta Koszalin i Kotobrzeg oraz
powiaty: szczecinecki, biatogardzki, a takze stawienski. Na tym terenie gtdéwng role odgrywajg
przedsiebiorstwa przemystowe i ustugowe. Dziatajace tu firmy stanowig 27% sposréd wszystkich firm
zarejestrowanych w wojewddztwie.

8 Strategia....

Projekt wspotfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego i Budzetu Panstwa
Poddziatanie 8.1.4 Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki
2007-2013

13

*

*

* o *



KAPITAL LUDZKI “ Wojewddzki Urzad Pracy
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI w Szczecinie

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

Najwiecej przedsiebiorstw, ktore funkcjonujg w niniejszym obszarze gospodarczym,
zlokalizowanych jest w miescie Koszalin (31,9%), a takze w powiecie kotobrzeskim (23,3%).

Tab. 5. Podmioty gospodarcze zlokalizowane w koszalinskim obszarze weztowym w 2009 r.

N %
Powiat m. Koszalin 18 542 31,9
Powiat koszalinski 6 905 11,9
Powiat kotobrzeski 13 542 23,3
Powiat szczecinecki 8 184 14,1
Powiat biatogardzki 4 853 8,4
Powiat stawienski 6 061 10,4
Ogétem 58 087 100

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Na pozostatych terenach zlokalizowanych jest 18,9% wszystkich pomiotéw gospodarczych
zarejestrowanych w regionie. Sposrod wszystkich wystepujacych na tych terenach firm, najwiecej, bo
17,4% dziata w obrebie powiatu kamienskiego, ktory potozony jest na morzem Battyckim.

Tab. 6. Podmioty gospodarcze zlokalizowane w pozostalych powiatach wojewddztwa
zachodniopomorskiego w 2009 r.

N %
Powiat drawski 5798 14,3
Powiat swidwinski 4 450 10,9
Powiat watecki 5900 14,5
Powiat choszczenski 3986 9,8
Powiat mysliborski 6 491 16
Powiat pyrzycki 3750 9,2
Powiat tobeski 3223 7,9
Powiat kamienski 7 054 17,4
Ogotem 40 652 100

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Cechg charakterystyczng gospodarki regionu jest nie tylko skupienie najwiekszego potencjatu
przedsiebiorstw na terenie dwodch wymienionych wyzej obszaréw, lecz réwniez znaczne
zréznicowanie pod wzgledem rodzaju dziatalnosci. Obszar pojezierzy w potudniowej i potudniowo —
wschodniej czesci wojewddztwa odznacza sie walorami turystycznymi, co stanowi potencjat
dziatalnosci matych i $rednich przedsiebiorstw, natomiast powiaty poftozone we wschodniej
i srodkowej czesci wojewddztwa stanowig (ze wzgledu na zyznos¢ gleby) obszar gospodarki rolnej
oraz przemystu rolno — spozywczego.

Na terenie wojewddztwa 76,5% podmiotdw gospodarczych dziata w sektorze ustugowym,
20,6% w przemystowym, a 2,9% w sektorze rolniczym.
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Rys. 6. Liczba podmiotow gospodarczych wedfug sektorow ekonomicznych w 2009 r.
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Zrodfo: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Do sektora rolniczego zalicza sie nastepujace sekcje PKD 20049:
sekcja A: rolnictwo, fowiectwo i le$nictwo (w tym: uprawy rolne, ogrodnictwo wigczajgc

warzywnictwo; chow i hodowla zwierzgt, uprawy rolne pofgczone z chowem i hodowlg
zwierzat; dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z uprawami rolnymi, chowem i hodowlg zwierzat;
gospodarka towiecka, hodowla i pozyskiwanie zwierzat fownych, wilgczajgc dziatalno$¢
ustugowas; lesnictwo, wigczajgc dziatalnos$c ustugows;),

sekcja B: rybactwo, wigczajgc dziatalno$¢ ustugowaq.

W sektorze rolniczym w 2009 r. dziatato 6 212 przedsiebiorstw. Struktura niniejszego sektora
w podziale na powiaty w wojewddztwie zachodniopomorskim jest w roztozona réwnomiernie (rysunek

7). Najwiecej tego typu firm zlokalizowanych jest w Szczecinie, a najmniej w Swinoujéciu.

Rys. 7. Podmioty gospodarcze z sektora rolniczego w 2009 r.
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Zrodfo: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Do sektora przemystowego zaliczamy nastepujace sekcje PKD 2004:

sekcja C: gérnictwo i wydobywanie,

sekcja D: przetwdrstwo przemystowe (produkcja artykutow spozywczych, napojéw i wyrobow
tytoniowych, produkcja wyrobow wibkienniczych i odziezy; produkcja skér wyprawionych

9 sekcje PKD wg GUS
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i wyrobow ze skoér wyprawionych; produkcja drewna i wyrobow z drewna; produkcja masy
witdknistej, papieru oraz wyrobow z papieru; dziatalno$¢ publikacyjna i poligraficzna;
wytwarzanie koksu, produktow rafinacji ropy naftowej i paliw jgdrowych; produkcja wyrobow
chemicznych; produkcja wyrobéw z pozostatych surowcéw niemetalicznych; produkcja metali
i wyroboéw z metali; produkcja maszyn i urzgdzen, gdzie indziej niesklasyfikowana; produkcja
urzadzen elektrycznych i optycznych; produkcja sprzetu transportowego; produkcja, gdzie
indziej niesklasyfikowana),

- sekcja E: wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, wode,

- sekcja F: budownictwo.

W sektorze przemystowym w 2009 r. funkcjonowato 44 357 podmiotéw gospodarczych.
Najwiecej firm o charakterze przemystowym zlokalizowanych jest w Szczecinie (28,6% sposréd
wszystkich firm niniejszego sektora). Nastepnie najwieksza liczba tychze przedsiebiorstw znajduje sie
w Koszalinie (7,3%) oraz w powiecie stargardzkim (7,2%). Najmniejszy udziat firm przemystowych
w 2009 r. odnotowano w powiecie tobeskim i swidwihskim (rysunek 8).

Rys. 8. Podmioty gospodarcze z sektora przemystowego w 2009 r.
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Do sektora ustugowego zaliczamy nastepujgce sekcje PKD 2004:

- sekcja G: handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw samochodowych, motocykli oraz
artykutow uzytku osobistego i domowego (w tym: sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw
samochodowych i motocykli; sprzedaz detaliczna paliw do pojazdéw samochodowych; handel
hurtowy i komisowy, z wytgczeniem handlu pojazdami samochodowymi, motocyklami; handel
detaliczny, z wylqczeniem sprzedazy pojazdéw samochodowych, motocykli; naprawa
artykutow uzytku osobistego i domowego),

- sekcja H: hotele i restauracje,
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- sekcja I: transport, gospodarka magazynowa i tgcznosc¢ (w tym: transport Igdowy, transport
rurociggowy; transport wodny, transport lotniczy, dziatalnoS¢ wspomagajgca transport,
dziatalno$¢ zwigzana z turystyka; poczta i telekomunikacja;),

- sekcja J: posrednictwo finansowe (w tym: poSrednictwo finansowe, z wyigczeniem
ubezpieczen i funduszéw emerytalno-rentowych; ubezpieczenia oraz fundusze emerytalno-
renfowe, bez gwarantowanej prawnie opieki spotecznej; dziatalno$§¢ pomocnicza zwigzana
z posrednictwem finansowym i ubezpieczeniami),

- sekcja K: obstuga nieruchomos$ci, wynajem i ustugi zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci
gospodarczej (w tym: obstuga nieruchomosci; wynajem maszyn i urzgdzen bez obstugi oraz
wypozyczanie artykutow uzytku osobistego i domowego; informatyka, dziatalno$¢ badawczo —
rozwojowa, dziatalno$¢ gospodarcza pozostata),

- sekcja L: administracja publiczna i obrona narodowa, obowigzkowe ubezpieczenia spoteczne
i powszechne ubezpieczenie zdrowotne,

- sekcja M: edukacja,

- sekcja N: ochrona zdrowia i pomoc spofeczna,

- sekcja O: dziatalno$¢ ustugowa komunalna, spoteczna i indywidualna, pozostata;

- sekcja P: gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikow,

- sekcja Q: organizacje i zespoty eksterytorialne.

Najwiecej przedsiebiorstw na Pomorzu Zachodnim dziata w sektorze ustug. W 2009 r. firm
ustugowych byto 164 511. Podobnie jak w przypadku pozostatych sektoréw, tak i tu najwiecej tego
typu przedsiebiorstw zlokalizowanych jest w Szczecinie (31,1%). Rozkiad tej zmiennej przedstawiony
zostat na ponizej zamieszczonym rysunku 9.

Rys. 9. Podmioty gospodarcze z sektora ustugowego z 2009 r.
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Na terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego w 2009 r. funkcjonowato 215 080 podmiotow
gospodarczych. Z ponizej zamieszczonego wykresu wynika, iz wedlug danych GUS, liczba
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zarejestrowanych w wojewddztwie firm wzrasta. W ciggu ostatnich 5 lat liczba przedsiebiorstw wzrosta
o okoto 4%. Wedtug raportu ,Biezacy monitoring kluczowych proceséw regionalnej gospodarki w |
potroczu 2010 r.” opracowanego przez Zespdt Zachodniopomorskiego Obserwatorium Gospodarki
rejestr REGON obejmowat 218,1 tys. podmiotdw gospodarki narodowej, tji. o 2,2% wiecej niz w
analogicznym okresie roku ubiegtego.

Rys. 10. Liczba podmiotéw gospodarczych na przestrzeni lat 2005-2009 oraz | péfrocze 2010 r.
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS oraz ,Biezgcy monitoring kluczowych proceséw regionalnej gospodarki
w | potroczu 2010 r.”

Z analizy danych zgromadzonych przez GUS wynika, iz w wojewddztwie zachodniopomorskim
w 2009 r. zarejestrowanych byto 6 842 przedsiebiorstw dziatajgcych w sektorze publicznym, co
stanowi 3,2% wszystkich firm w regionie. Liczba podmiotow sektora publicznego od 2006 roku
systematycznie maleje, z tym ze w 2008 r. spadek ten byt dos¢ wysoki, gdyz liczebnos¢ tychze firm
zmalata o 1542 (tabela 7).

Jesli zas chodzi o przedsiebiorstwa z sektora prywatnego, to w 2009 r. takich firm w regionie
zarejestrowanych byto 208 238 (96,8%). Liczba firm prywatnych z roku na rok wzrasta — w poréwnaniu
z rokiem 2008 liczba ta wzrosta o 2 110.

Tab. 7. Liczba podmiotéw gospodarczych w wojewodztwie zachodniopomorskim pod
wzgledem sektora wlasnosci

*

*
* oy x

2005 2006 2007 2008 2009
sektor publiczny 8271 8 507 8 538 6 996 6842
sektor prywatny 198505 | 200971 | 202212 | 206 128 | 208 238
Ogétem 206 776 | 209478 | 210750 | 213124 | 215080

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Analizujgc strukture podmiotéw gospodarki narodowej pod wzgledem wielkosci zatrudnienia,
w zachodniopomorskim dominujg przedsiebiorstwa mikro. Stanowity one w 2009 r. 96,1% ogotu
funkcjonujacych tu przedsiebiorstw (tabela 8). Liczba mikro przedsiebiorstw w regionie z roku na rok
stopniowo wzrasta. Podobnie sytuacja ma sie co do przedsiebiorstw zatrudniajacych od 10 do 49
pracownikow. Jesli zas chodzi o firmy, ktére zatrudniajg powyzej 1000 pracownikéw — tzw. firmy
wielkie - to analizujg dane GUS mozna zauwazy¢, ze firm tych z roku na rok ubywa. Od 2005 roku
liczba wielkich przedsiebiorstw zmalata o ponad 17%, tj. o 5 firm. Podobnie ksztaftuje sie réowniez
struktura firm duzych, zatrudniajgcych od 250 do 999 pracownikéw.
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Tab. 8. Liczba podmiotow gospodarczych wedtug wielkos$ci na przestrzeni lat 2005-2009

0-9 10-49 50-249 250-999 powyzej 1000 Ogotem
2005 198871 6389 1339 148 29 206776
2006 201532 6453 1319 146 28 209478
2007 202745 6516 1322 140 27 210750
2008 205065 6561 1331 141 26 213124
2009 206741 6806 1369 140 24 215080

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Analizujac strukture podmiotéw gospodarczych pod wzgledem wielkosci przedsiebiorstwa,
mozna zauwazy¢, ze w kazdym powiecie dominujg firmy mikro, czyli takie, ktére zatrudniajg do 9
pracownikéw. Ponadto liczba podmiotéw gospodarki narodowej jest zblizona w kazdym powiecie, z
wyjatkiem miasta Szczecin. Jesli chodzi o przedsiebiorstwa wielkie, zatrudniajgce powyzej 1000
pracownikow, to ich najwieksze skupisko znajduje sie w Szczecinie (50%), a nastepnie w Koszalinie
(12,5%), powiecie stargardzkim (8,3%), powiecie szczecineckim (8%) oraz po jednej takiej firmie w
powiatach: wateckim, goleniowskim, gryfinskim, polickim oraz w Swinoujéciu (tabela 9).

Tab. 9. Liczba podmiotow gospodarczych wg wielkos$ci przedsiebiorstwa w poszczegdinych

powiatach wojewdédztwa zachodniopomorskiego w 2009 r.

. 0-9 10-49 50 - 249 250 - 999 1000 i wiecej
Powiat
N % N % N % N % N %
biatogardzki 4675 2,3 144 2,1 33 2,4 1 0,7 0 0
drawski 5583 2,7 175 2,6 36 2,6 4 2,9 0 0
kotobrzeski 13117 | 6,3 356 52 62 4,5 7 5 0 0
koszalinski 6653 3,2 215 3,2 37 2,7 0 0 0 0
stawienski 5823 2,8 203 3 32 2,3 3 2,1 0 0
szczecinecki 7866 3,8 257 3,8 55 4 4 2,9 2 8
Swidwinski 4248 2,1 167 2,5 31 2,3 4 2,9 0 0
watecki 5673 2,7 184 2,7 38 2,8 4 2,9 1 4,2
m. Koszalin 17943 8,7 463 6,8 113 8,3 20 14,3 3 12,5
choszczenski 3770 1,8 178 2,6 36 2,6 2 1,4 0 0
gryficki 7369 3,6 240 3,5 44 3,2 5 3,6 0 0
mysliborski 6148 3 292 4,3 49 3,6 2 1,4 0 0
pyrzycki 3580 1,7 140 2,1 28 2 2 1,4 0 0
stargardzki 11498 5,6 387 5,7 94 6,9 7 5 2 8,3
tobeski 3077 15 133 2 12 0,9 1 0,7 0 0
m. Szczecin 61931 30 1955 28,7 418 30,5 57 40,7 12 50
goleniowski 8089 3,9 328 4,8 73 5,3 6 4,3 1 4,2
gryfinski 7871 3,8 292 4,3 65 4.7 2 1,4 1 4,2
kamienski 6800 3,3 216 3,2 36 2,6 2 14 0 0
policki 8336 4 313 4,6 45 3,3 4 2,9 1 4,2
m. Swinoujscie 6691 | 3,2 | 168 2,5 32 2,3 3 2,1 1 4,2
Ogodtem 206741 | 100 | 6806 100 1369 100 140 100 24 100

Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS
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Na przestrzeni ostatnich 5 lat, mozna zaobserwowaé, ze w wojewddztwie
zachodniopomorskim powstaje coraz wiecej nowych firm. Wyjatkiem byt rok 2007, w ktérym to liczba
nowozarejestrowanych firm spadta 0 2,4% w poréwnaniu z rokiem poprzednim (rysunek 11).

Obserwatorium Gospodarki

Rys. 11. Liczba nowozarejestrowanych podmiotédw gospodarczych w wojewédztwie
zachodniopomorskim na przestrzeni lat 2005-2009
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Nowopowstate przedsiebiorstwa najczesciej dziatajg w ramach sekcji G - handel hurtowy i
detaliczny, naprawa pojazdow samochodowych, motocykli oraz artykutdw uzytku osobistego i
domowego — 24,8% sposréd wszystkich nowo zarejestrowanych firm, K - obstuga nieruchomosci,
wynajem i ustugi zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej — 16,5% oraz w sekcji F —
budownictwo (15,7%).

Rys. 12. Liczba nowozarejestrowanych podmiotéw gospodarczych w 2009 r. wg sekcji PKD
2004
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Mimo, ze na Pomorzu Zachodnim liczba noworejestrowanych przedsiebiorstw z roku na rok
wzrasta, to réwniez obserwuje sie zwiekszenie liczby wyrejestrowan. W 2009 r. wyrejestrowanych
zostato z systemu REGON 17 830 firm (rysunek 13).
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Rys. 13. Liczba wyrejestrowanych podmiotow gospodarczych w wojewddziwie
zachodniopomorskim na przestrzeni lat 2005-2009
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Zrodfo: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Najwiecej wyrejestrowan firm w wojewddztwie zachodniopomorskim obserwuje sie w sekcji
PKD ,G” - handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw samochodowych, motocykli. Liczba tych
podmiotéow wynosi 5484, co stanowi 30,7% sposrod wszystkich wyrejestrowanych firm. W nastepnej
kolejnosci wyrejestrowania dotyczg sekcji F — budownictwo — 15,4% oraz sekcji K - obstuga
nieruchomosci, wynajem i ustugi zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej — 13%.

Rys. 14. Liczba wyrejestrowanych podmiotéw gospodarczych w 2009 r. wg sekcji PKD 2004
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Zrodfo: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Poréwnujac liczbe firm noworejestrowanych i wyrejestrowywanych z systemu REGON
w 2009 r. w wojewddztwie zachodniopomorskim, mozna zauwazy¢, ze wiecej firm jednak rozpoczyna
swg dziatalnos¢, niz konczy. Mimo to, réznica miedzy liczbg nowopowstatych firm, a liczba firm ktére
zostaly wyrejestrowane z roku na rok maleje, co moze swiadczy¢ o tym, ze prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej w regionie nie jest opfacalne, a przedsiebiorcy nie potrafig uczyni¢ swojej firmy
konkurencyjnej na rynku.
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Tab. 10. Stosunek nowozarejestrowanych podmiotow gospodarczych do wyrejestrowanych w
2009 r.

2005 2006 2007 2008 2009
nowozarejestrowane podmioty 16002 18182 17740 18873 19911
wyrejestrowane podmioty 11016 15252 16234 16283 17830
bilans 4986 2930 1506 2590 2081

Zrédfo: opracowanie witasne na podstawie danych GUS

Analizujac dane GUS z 2009 r. dotyczace rejestrowan i wyrejestrowan z systemu REGON w
poszczegodlnych powiatach wojewddztwa zachodniopomorskiego, mozna zaobserwowaé, ze w
wiekszosci powiatow roznica miedzy liczbg zarejestrowan a wyrejestrowan utrzymuje sie na
podobnym poziomie. Bilans ujemy odnotowuje sie w powiatach: biatogardzkim, drawskim oraz
kotobrzeskim.

Rys. 15. Liczba podmiotow noworejestrowanych i wyrejestrowywanych w 2009 r. w

poszczegdllnych powiatach wojewddztwa zachodniopomorskiego
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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II.  Atrakcyjnos¢ inwestycyjna wojewoédztwa zachodniopomorskiego

Jednym z czynnikdw decydujacych o nowoczesnosci i konkurencyjnosci gospodarki jest
obecnos¢ innowacyjnych przedsiebiorstw. Przedsiebiorstwo innowacyjne to takie, ktére wprowadzito
na rynek przynajmniej jedng innowacje techniczng (nowy badz ulepszony produkt badz nowy lub
ulepszony proces technologiczny), natomiast dziatalno$¢ innowacyjna to szereg dziatan o charakterze
naukowym (badawczym), technicznym, organizacyjnym, finansowym i handlowym, ktérych celem jest
opracowanie i wdrozenie nowych lub istotnie ulepszonych wyrobow i proceséw, przy czym wyroby te i
procesy sg nowe przynajmniej z punktu widzenia wprowadzajgcego je przedsiebiorstwa. Dziatalnos¢
inwestycyjna moze byé prowadzona przez samo przedsiebiorstwo na jego wiasnym terenie (wewnatrz
firmy) lub moze polega¢ na nabyciu débr, ustug lub wiedzy ze zrédet zewnetrznych.10

Na terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego istnieje Regionalny System Innowacji —
RSI, czyli sie¢ wspoétpracy pomiedzy organizacjami i instytucjami, dziatajgcymi w regionie, ktérych
celem jest rozwdj innowacyjnosci tego regionu, poprzez wspieranie potencjatu innowacyjnego
przedsiebiorstw.

Do instytuciji, ktére tworzg RSI zaliczamy m.in.:

- wiladze wojewddzkie i samorzadowe,

- agencje rozwoju regionalnego,

- wyzsze uczelnie,

- instytuty badawczo — rozwojowe,

- osrodki innowacji i przedsiebiorczosci,

- osrodki doradztwa,

- stowarzyszenia tworcze i zawodowe,

- instytucje finansowe,

- firmy konsultingowe,

- firmy produkcyjne i ustugowe oraz ich zaplecze badawczo - rozwojowe™

Istotg RSI jest budowanie trwatego partnerstwa pomiedzy uniwersytetami, instytucjami
badawczymi, przedsiebiorstwami, przemystem, dostawcami ustug finansowych i doradczych,
wiladzami samorzgdowymi oraz instytucjami uzyteczno$ci publicznej i rozwijania specyficznych
umiejetnosci pracownikdw w zakresie badan i innowaciji.

Do istotnych elementéw infrastruktury RSI zaliczmy:

- klastry,

- parki przemystowe,

- parki technologiczne,

- specjalne strefy ekonomiczne ,

- inkubatory przedsiebiorczosci,

- centra innowaciji,

- preinkubatory,

- platformy produktowo-technologiczne

Klastry to zlokalizowane na wyodrebnionym terenie sieci wzajemnie powigzanych
przedsiebiorstw, ich dostawcéw i klientéw, instytucji naukowych i edukacyjnych, specjalnych agenciji
rzgdowych i tzw. instytucji pomostowych, swiadczacych ustugi techniczne i konsultacyjne oraz
instytucji finansowych i ubezpieczeniowych; klastry to systemy innowacyjne oparte gtéwnie o transfer
wiedzy w oparciu o bezposrednie kontakty ludzi.

10http://www.instytut.info/lllkonf/referaty/2b/M.Dziembala%20Regionalna%20Strategia%20Innowacjii%20Krak%F3w%2011.01.
07.pdf, 13.10.2010 .
11http://fekonom.univ.gda.pl/business/materialy/spk/1/3.Regionalny%20System%?20Innowacji.doc., 22.06.2010 r.
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W wojewddztwie zachodniopomorskim zostaty utworzone nastepujace klastry:
e chemiczny,
e drzewno — meblarski,
e spozywczy,
e rybny,
e |TC.

Park przemystowy to wyodrebniony celowo obszar wykorzystujacy lokalng infrastrukture po
restrukturyzowanych lub likwidowanych przedsiebiorcach umozliwiajacy podejmowanie dziatalnosci
gospodarczej, przede wszystkim przez mate i $rednie przedsiebiorstwa. Natomiast park
technologiczny jest to zespdt wyodrebnionych nieruchomosci wraz z infrastrukturg techniczna,
utworzony w celu dokonywania przeptywu wiedzy i technologii pomiedzy jednostkami naukowymi.

Rys. 16. Parki przemystowe i technologiczne w Polsce
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Zrédio: http://www.paiz.gov.pl/pl?lang _id=11

W  wojewddztwie zachodniopomorskim zlokalizowanych jest 6 parkow przemystowych
i technologicznych:

1. Park Naukowo-Technologiczny Politechniki Koszalinskiej (gfébwnym celem dziatalnosci
Jjest zwiekszenie efektywnoSci wykorzystania wynikbw badann naukowych dla potrzeb
gospodarki poprzez tworzenie i transfer nowoczesnych technologii i rozwigzari innowacyjnych
do praktyki gospodarczej i spotecznej oraz tworzenie warunkoéw do powstawania i rozwoju
przedsiebiorstw innowacyjnych).

2. Goleniowski Park Przemystowy (GPP) jest w peini uzbrojonym technicznie terenem
o powierzchni 400 ha, przeznaczonym pod obiekty produkcyjne i ustugi przemystowe.

3. Policki Park Przemysfowy - Infrapark Police - gtéwnym celem utworzenia Parku byto
stworzenie atrakcyjnego, zgodnego ze standardami i prawem UE obszaru intensywnego
gospodarowania dla podmiotow gospodarczych, wyrbzniajgcego sie dogodng lokalizacjg,
nowoczesng infrastrukturq oraz profesjonalnymi ustugami wspomagajgcymi wszelkie
przedsiewziecia gospodarcze.
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4. Szczecinski Park Naukowo-Technologiczny Spdétka z o. o. (celem Parku jest osiggniecie
wzrostu produkcji w regionie opartej na nowych, innowacyjnych technologiach oraz wzrost
zatrudnienia w regionie).

5. Park Przemystowy Nowoczesnych Technologii w Stargardzie Szczecinskim (gtéwnym
celem Parku jest wsparcie rozwoju zaawansowanych technologii jako branz regionalnej
szansy Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, stworzenie nowych miejsc pracy na bazie
pozyskanych inwestycji  bezposrednich, oraz nawigzanie  wspOfpracy  pomiedzy
przedsiebiorstwami, samorzgdem terytorialnym, uczelniami wyzszymi oraz instytucjami
otoczenia biznesu.

6. Stargardzki Park Przemystowy (a terenie parku znajdujg sie obszary zabudowane obiektami
przemystowymi, pozostatymi po likwidowanych lub restrukturyzowanych przedsiebiorstwach
oraz tereny niezabudowane, przygotowywane dla nowych inwestycji).

Na obszarze wojewddztwa zachodniopomorskiego zlokalizowane sg trzy specjalne strefy
ekonomiczne, ktére majg na celu wspieranie rozwoju ich regiondw poprzez stosowanie rozwigzan
uwzgledniajgcych i wykorzystujacych szczegdélne uwarunkowania regionu oraz tworzenie warunkow
dla trwatego rozwoju gospodarczego zorientowanego na dojrzatg gospodarke rynkowg.12
1. Kostrzyrisko — Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna (KSSSE. S.A.), ktéra usytuowana jest na

terenie wojewddztw wielkopolskiego, lubuskiego i zachodniopomorskiego. Zajmuje powierzchnie
ponad 1 258 ha. Strefa sktada sie z 25 podstref, z ktorych Police, Goleniéw, Gryfino i Karlino
zajmujg ponad 204 ha w wojewddztwie zachodniopomorskim. Dominujgcg role odgrywa tu
przemysty chemiczny, mechaniczny, wtdkienniczy, drzewny, papierniczy, maszynowy, budowlany
oraz spozywczy.

Rys. 17. Tereny inwestycyjne KSSSE S.A.

Zrédfo: http://www.kssse.pl

2. Stupska Specjalna Strefa Ekonomiczna (SSSE) zlokalizowana jest na terenie wojewddztw:
pomorskiego, zachodniopomorskiego oraz wielkopolskiego i zajmuje tqczng powierzchnie
ponad 400 ha. Zarzgdzajgcym Strefg zostata Pomorska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.
Z siedzibg w Stupsku. SSSE skfada sie z 8 podstref inwestycyjnych potozonych w Regionie

12 Projekt aktualizacji programu rozwoju pn. ,Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego na lata 2011-2020”
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Srodkowopomorskim, z ktérych 3 podstrefy: Koszalin, Szczecinek i Watcz zajmujg ponad 200
ha wojewoédztwa zachodniopomorskiego. Inwestorzy SSSE reprezentujg rézne branze, m.in.:
przetworstwo tworzyw sztucznych, przetwoérstwo rybne, motoryzacje, przetworstwo drzewne,
ustugi transportowo - logistyczne oraz magazynowe.

Rys. 18. Mapa podstref SSSE

Poznan

Zrédfo: http://www.sse.slupsk.pl/

3. Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna (PSSE) znajduje sie na terenie wojewddziw
pomorskiego, kujawsko-pomorskiego i zachodniopomorskiego i zajmuje powierzchnie ponad
1220 ha. Zarzgdzajgcym Strefg jest Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna Sp. z o.o.
z siedzibg w Sopocie. PSSE sktada sie z 15 podstref, z ktérych podstrefa Stargard
Szczecinski zajmuje 170 ha wojewddztwa zachodniopomorskiego.

Rys. 19. Podstrefy PSSE
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Zrédio: http://strefa.gda.pl/index.php
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Kolejnym sktadnikiem infrastruktury innowacyjnosci sg inkubatory przedsiebiorczosci, czyli
instytucje wyposazone w przestrzen produkcyjno — biurowa, infrastrukture i kwalifikowang kadre,
udzielajaca pomocy w zaktadaniu firmy oraz w jej przetrwaniu w pierwszym okresie funkcjonowania.
Inkubator przedsiebiorczosci to forma udzielania pomocy mitodym firmom oraz indywidualnym
przedsiebiorcom, ktérzy posiadajac pomyst na innowacyjng technologie, ustuge, itp. nie dysponujg

wystarczajacy iloscig srodkow finansowych na jego realizacje.
Inkubatory w wojewodztwie zachodniopomorskim:

- Stowarzyszenie Przedsiebiorcow i Kupcow Bornego Sulinowa,
- Koszalinski Inkubator Przedsiebiorczosci Sp. z o.0.,
- Szczecinska Fundacja Talent - Promocja - Postep,

- Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Powiatu Stawienskiego,
- Stowarzyszenie Inicjatyw Spofteczno-Gospodarczych w Biafogardzie,
- Zachodniopomorskie Stowarzyszenie Rozwoju Gospodarczego — Szczecinskie Centrum

Przedsiebiorczosci,

- Akademicki Inkubator Przedsiebiorczo$ci Politechniki Koszaliriskiej,

- Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci przy Uniwersytecie Szczecinskim,

- Akademicki Preinkubator
Przedsiebiorczosci Uniwersytetu Szczecinskiego,

- Akademicki  Inkubator
Technologicznym,

Przedsigbiorczosci

Przedsiebiorczosci

przy

- Zachodniopomorska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

Instytut Badan nad Gospodarkg Rynkowg co
przestrzennego zréznicowania atrakcyjnosci inwestycyjnej Polski dla potencjalnych inwestorow.

W tej ocenie wojewddztwo zachodniopomorskie w 2009 r. zajeto 6 miejsce. Od 2005 do 2008
r. region Pomorza Zachodniego zajmowat 8 miejsce. Z ponizej zamieszczonej tabeli 12 wynika, iz
tylko wojewoddztwo zachodniopomorskie w ciggu ostatnich pieciu lat poprawito swojg pozycje w
rankingu az o dwa punkty. Jest to duze osiggniecie, biorgc pod uwage, iz pozycja poszczegoélnych
wojewodztw zmieniata sie przewaznie tylko o jeden punkt w dét lub w gore.

Tab. 11. Zmiany atrakcyjnosci inwest

roku ocenia

ycyjnej wojewddztw w latach 2005-2009

Akademickim Inkubatorze

przy  Zachodniopomorskim  Uniwersytecie

regiony pod wzgledem

Prgrz]i?rj]a W Poi\)llqa Poa’/qa Poi\)l/CJa Pozigja W SR
20059u rankingu | rankingu | rankingu ragogggu 2009 - 2008
2006 2007 2008

slaskie 1 1 1 1 1 0
dolnoslgskie 4 3 2 3 2 +1
mazowieckie 2 2 3 2 3 -1
wielkopolskie 5 5 5 4 4 0
matopolskie 3 4 4 5 5 0
zachodniopomorskie 8 8 8 8 6 +2
pomorskie 7 6 7 6 7 -1
todzkie 6 7 6 7 8 -1
lubuskie 10 10 10 9 9 0
opolskie 9 9 9 10 10

kujawsko - pomorskie 12 11 11 11 11

warminsko - mazurskie 13 12 13 13 12 +1
podkarpackie 11 13 12 12 13 -1
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Swietokrzyskie 14 14 14 14 14 0
podlaskie 16 16 16 16 15 +1
lubelskie 15 15 15 15 16 -1

Zrédto: opracowanie IBnGR

Atrakcyjnos¢ inwestycyjng nalezy przeanalizowacé, biorac pod uwage nastepujagce czynniki:
- dostepnosc¢ transportowa,
- zasoby i koszty pracy,
- rynek zbytu,
- infrastruktura gospodarcza,
- infrastruktura spoteczna,
- bezpieczenstwo powszechne,
- aktywno$c wojewoddztwa wobec inwestoréow13.

Rys. 20. Ranking aktywnosci inwestycyjnej wojewoédztw Polski w 2009 r.
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Zrédfo: http:/fiskb.infor.pl/gospodarka-samorzad/wiadomosci/115279,Jakie-sa-czynniki-atrakcyjnosci-inwestycyjnej.html

Najbardziej atrakcyjnymi regionami dla potencjalnych inwestoréw sg wojewddztwa: slaskie,
dolnoslaskie i mazowieckie. Najmniej za$ Swietokrzyskie, lubelskie i podlaskie. Wojewddztwo
zachodniopomorskie, rozpatrujac wyzej wymienione czynniki, zajmuje 6 miejsce.

Region najlepiej oceniany jest za aktywno$¢ wojewddztwa wobec inwestoréw. Pod tym
wzgledem w 2009 r. zajgt miejsce 4 (wyzsze niz woj. Slaskie, ktére ocenia sie jako najbardziej
atrakcyjne). Czynnik ten rozpatruje sie biorgc pod uwage nastepujace wskazniki:

— Stopien przygotowania ofert inwestycyjnych,

— Dziatalno$¢ informacyjno-promocyjna wobec inwestorow z kraju pochodzenia kapitatu,
realizowang przy pomocy stosownego wsparcia, udzielanego wojewddztwom przez polskie
placowki za granicq — Wydziaty Promocji Handlu i Inwestycji Ambasad RP,

— Qdsetek gmin bedgcych laureatami konkursu Gmina Fair Play.

Nastepnie najlepiej oceniona zostata dostepnosé transportowa wojewddztwa. Pomorze
Zachodnie pod tym wzgledem zajeto w 2009 r. 5 miejsce (rowniez wyzej niz $lgskie). Analizujac

13 Atrakcyjno$¢ inwestycyjne wojewddztw i podregionéw Polski, Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa, Gdansk 2009.
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atrakcyjnos¢ inwestycyjng pod wzgledem dostepnosci transportowej bierze sie pod uwage
nastepujace wskazniki:
— Potozenie wzgledem granicy zachodniej,
Potozenie wojewddztwa jak i podregiondw wzgledem stolicy,
Potozenie podregionow wzgledem osrodkéw regionalnych,
Potozenie wzgledem miedzynarodowych portéw lotniczych (podregiony) z uwzglednieniem ich
rangi,
— Potozenie wzgledem duzych portéw morskich.

U

Infrastruktura spoteczna, ktérg rozpatruje sie pod wzgledem liczby i aktywnosé¢ instytuciji
edukacyjnych, ochrony zdrowia, kultury, a takze pod wzgledem nasycenia infrastrukturg hotelowg i
gastronomiczng, zajeta w przytaczanym rankingu miejsce 6.

Pod wzgledem zasobdw i kosztéw pracy (liczba pracujgcych oraz bezrobotnych, liczba
wolnych miejsc pracy, naptyw absolwentow szkét Srednich i wyzszych, a takze wysokosc
wynagrodzen) oraz pod wzgledem rynku zbytu (wielko$¢ rynku zbytu, zamozno$¢ gospodarstw
domowych, wydatki inwestycyjne przedsiebiorstw i pozostatych instytucji) region ten zajat odpowiednio
9 i 8 miejsce.

Dosc¢ nisko Pomorze Zachodnie zostato ocenione pod wzgledem infrastruktury gospodarczej
oraz bezpieczenstwa powszechnego.

Tab. 12. Atrakcyjnos$¢ inwestycyjna wojewddztwa w 2009 r.

> o
% T S g| ® o ®
B 2|0 2 |5N|5w® %8 gE 3 W c 3
00| o > |c2|lcc|e<c | @§N,C SN
cc|lx> | |Xs|=XN| g9 B o S 0v
ss5| =0 N >S5| 9| 8o oS S >0
o588 x |Eo|E2|  oN| 3300 R
zolda| @ |2a|lB8| 28 | 2828 283
°5le | S (Eg|f2ed |20 2| E=z3
af|g & |ES|E Na | <3 £ I <3
N om
ranga | ranga | ranga | ranga | ranga | ranga ranga ranga
1 Slaskie 6 1 2 1 1 16 5
2 dolnoslaskie 4 6 4 2 3 15 1 2
3 mazowieckie 3 12 1 3 4 11 3 3
4 wielkopolskie 1 9 4 10 6 2 4
5 matopolskie 8 5 5 2 9 7 5
6 zachodniopomorskie 5 8 11 6 13 4 6
7 pomorskie 11 10 3 7 5 14 6 7
8 todzkie 9 3 10 7 10 8 8
9 lubuskie 2 11 7 9 12 11 9
10 opolskie 7 13 14 7 10 10
11 kujawsko-pomorskie 10 5 11 14 8 8 13 11
12 warminsko-mazurskie 13 14 13 13 11 5 9 12
13 podkarpackie 14 7 14 10 13 1 12 13
14 Swietokrzyskie 12 8 16 16 12 3 16 14
15 | podlaskie 16 16 12 12 15 2 14 15
16 lubelskie 15 15 15 15 16 4 15 16

Zrédfo: opracowanie IBnGR
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Na ponizej zamieszczonych mapkach ukazana zostata atrakcyjnos¢ inwestycyjna
poszczegodlnych podregionéw wojewddztwa zachodniopomorskiego. Pod wzgledem dziatalnosci
przemystowej badania Instytutu Badah nad Gospodarka Rynkowg wykazaty, Zze podregiony
szczecinski i stargardzki cechujg sie wysokg atrakcyjnoscig, a podregion koszalinski niskg. Jesli
chodzi o dziatalno$é ustugowg to atrakcyjno$é inwestycyjna podregionu szczecinskiego oceniona
zostata jako wysoka, a podregionow stargardzkiego i koszalinskiego jako przecietna. Atrakcyjnosc
inwestycyjna rozpatrywana pod wzgledem dziatalno$ci zaawansowanej technologicznie podregionu
szczecinskiego zostata oceniona jako najwyzsza, koszalinskiego jako wysoka, a stargardzkiego jako
przecietna.

KAPITAL LUDZKI “ Wojewddzki Urzad Pracy
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI w Szezecinie

Obserwatorium Gospodark

Rys. 21. Atrakcyjnos$¢ inwestycyjna pod okreslone dziatalno$ci w 2009 r.
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Zrédto: opracowanie IBhGR

lll.  Aktywnosé zawodowa

Na tle Polski wojewddztwo zachodniopomorskie charakteryzuje sie przecietnie nizszym
poziomem aktywnosci zawodowej. Wedlug danych GUS wskaznik ten w Polsce od 2005 roku
utrzymuje sie na mniej wiecej podobnym poziomie. Natomiast w wojewddztwie zachodniopomorskim
od 2005 do 2007 r. liczba ludnosci aktywnej zawodowo malata, a od 2007 r. rosta. W analizowanym
roku wskaznik aktywnosci zawodowej wynosit w regionie 52,2% (w Polsce 54,9%), co oznacza, ze
sposréd wszystkich oséb w wieku produkcyjnym ponad potowa jest aktywnych zawodowo — ponad
potowa pracuje lub jest zarejestrowana jako bezrobotna (rysunek 22).
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Rys. 22. Wspdtczynnik aktywnosci zawodowej w wojewddztwie zachodniopomorskim i w kraju

w latach 2005-2009
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Wojewddztwo zachodniopomorskie nalezy do obszaréw o najwyzszych wartosciach stopy
bezrobocia. Wedlug danych GUS wskaznik ten wynosit 16,5%. Wigeksze bezrobocie w Polsce

odnotowano jedynie w wojewddztwie warminsko — mazurskim (20,2%) (tabela 13).

Tab. 13. Stopa bezrobocia w poszczegdblnych wojewédztwach Polski w 2009 r.

2009
mazowieckie 9%
wielkopolskie 9,1%
$laskie 9,2%
matopolskie 9,7%
t6dzkie 11,6%
pomorskie 12%
dolnoslaskie 12,5%
podlaskie 12,6%
opolskie 12,6%
lubelskie 12,8%
Swietokrzyskie 14,7%
podkarpackie 15,5%
kujawsko-pomorskie 15,8%
lubuskie 15,9%
zachodniopomorskie 16,5%
warminsko-mazurskie 20,2%

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Od 2005 do 2008 r. zaréwno w wojewddztwie zachodniopomorskim, jak i w Polsce z roku na
rok stopa bezrobocia systematycznie malata, natomiast w 2009 r. znéw wzrosta. Analizujgc stope
bezrobocia dla regionu i catego kraju, mozna zaobserwowaé, do$¢ sporg réznice wartosci wskaznika
dla kraju i wojewddztwa. Najmniejszg roznice obserwuje sie w roku 2008, co moze oznacza¢, ze

region w mniejszym stopniu odczut Swiatowy kryzys (rysunek 23).
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Rys. 23. Stopa bezrobocia w Polsce i w wojewddztwie zachodniopomorskim na przestrzeni lat
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Najwiekszg stope bezrobocia w 2009 r. odnotowano w powiatach: tobeskim, choszczenskim,
biatogardzkim, pyrzyckim i drawskim, gdzie wartos¢ tegoz wskaznika przekroczyta 25%. W
Szczecinie, Swinouj$ciu, Koszalinie oraz powiecie kotobrzeskim i mysliborskim, warto$¢ stopy
bezrobocia byta nizsza niz dla catego wojewddztwa (tabela 14).

Tab. 14. Stopa bezrobocia dla poszczegdlnych powiatow Pomorza Zachodniego w 2009 r.

2009
Powiat m. Szczecin 8,1%
Powiat m. Swinouj$cie 9,8%
Powiat m. Koszalin 9,9%
Powiat kotobrzeski 11%
Powiat mysliborski 16%
Powiat policki 16,9%
Powiat goleniowski 18,5%
Powiat watecki 18,9%
Powiat stawienski 19,2%
Powiat stargardzki 19,8%
Powiat gryfinski 20,5%
Powiat kamienski 23,4%
Powiat gryficki 24%
Powiat koszalinski 24,3%
Powiat swidwinski 24,4%
Powiat szczecinecki 24,6%
Powiat drawski 26,8%
Powiat pyrzycki 26,9%
Powiat biatogardzki 27,8%
Powiat choszczenski 27,9%
Powiat tobeski 30,3%

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Wedtug danych zawartych w raporcie ,Biezacy monitoring kluczowych proceséw regionalnej
gospodarki w | potroczu 2010 r.” stopa bezrobocia w wojewddztwie zachodniopomorskim osiggneta
poziom 15,4%.
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Obserwatorium Gospodar

IV.  Kluczowe branze w regionie

Powyzej zamieszczona analiza danych wtérnych dotyczaca gospodarki w wojewddztwie
zachodniopomorskim, wskazuje na bardzo duze zréznicowanie gospodarcze pod wzgledem
przestrzennym. Przewazajacy odsetek firm dziata na terenie najwiekszych miast w regionie. W
zwigzku z tym dominujace gatezie gospodarki wojewddztwa rdznig sie znacznie od dominujacych
gatezi w poszczegdlnych powiatach. Ponadto Pomorze Zachodnie charakteryzuje sie dos¢ wysokim
poziomem bezrobocia — ze wzgledy na wielko$¢ stopy bezrobocia region zajmowat w 2009 r.
przedostatnie miejsce w kraju.

Ze wzgledu na wyzej wspomniane zréznicowanie przestrzenne, wytonienie kluczowych branz
dla catego regionu spowodowatoby, ze niektére powiaty nie miatyby mozliwosci wziecia udziatu w
niniejszym badaniu. Aby umozliwi¢ uzyskanie wiarygodnych wynikéw, ktére beda adekwatne do
sytuacji w wojewddztwie nalezato przyjgé¢, ze w badaniu wezma udziat firmy z kazdego powiatu w
regionie. Ponadto zwazywszy na fakt wysokiego bezrobocia w wojewddztwie, przedsiebiorstwami
wybranymi do badania beda te, ktére w danym powiecie zatrudniajg najwiecej pracownikéw, gdyz
majg one najwiekszy wptyw na regionalny rynek pracy.

Wykonawca zatozyt wiec, ze branza tych firm, ktére sg najwieksze pod wzgledem liczby
zatrudnianych oséb w danym powiecie, jest branzg kluczowg na tym terenie.
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ANALIZA POROWNAWCZA BADAN TEMATYCZNYCH REALIZOWANYCH W PRZESZLOSCI PRZEZ
WOJEWODZKI URZAD PRACY W SZCZECINIE

Wojewddzki Urzad Pracy w Szczecinie w ramach dziatania 2.1. ,Rozwdéj umiejetnosci
powigzany z potrzebami regionalnego rynku pracy i mozliwosci ksztatcenia ustawicznego w regionie”
Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego realizowat w okresie 01.10.2005 r. —
01.10.2008 r. projekt ,Zachodniopomorskie Obserwatorium Rynku Pracy’. Gtéwnym celem dziatania
obserwatorium bylo dostarczenie rzetelnej informacji o regionalnym rynku pracy, gospodarce i
edukacji wszystkim instytucjom regionalnego rynku pracy dziatajgcym na obszarze wojewddztwa
zachodniopomorskiego tak, aby mogty one prowadzi¢ i planowac¢ swojg dziatalnos¢ w jak najlepszy
sposéb. Z wynikow badan korzystali przede wszystkim: przedsiebiorcy, osoby poszukujace pracy,
instytucje rynku pracy, samorzady, instytucje edukacyjne, uczniowie, studenci.

Dzieki niniejszemu projektowi zostat stworzony system kompleksowych badan, analiz oraz
prognoz rynku pracy i jego otoczenia, ktéry odpowiada na realne potrzeby lokalnych instytuc;ji.

Tab. 15. Badania zrealizowane przez ZORP w latach 2005 - 2008

Bezrobotni i oferty pracy w | pétroczu 2005 r.

Szanse i aspiracje zawodowe mtodziezy i studentow Szczecina i Koszalina

Zawody deficytowe i nadwyzkowe 2005 r.

Analiza potrzeb i zasobdw instytucji rynku pracy

Analiza aktywnosci biznesowej wskaznika przetrwania przedsiebiorstw

Profil pozgdanego pracownika

Niepetnosprawni na rynku pracy

Kobiety na rynku pracy

Wojewddzkie badanie oséb bezrobotnych, pracujgcych i nieaktywnych zawodowo

Rynek pracy w okresie | - I1 2006 r.

Rynek pracy w okresie Il - IV 2006 r.

Rynek pracy w okresie IV - V 2006 r.

Rynek pracy w | potroczu 2006 .

Rynek pracy w okresie VII - VIII 2006 r.

Rynek pracy w okresie IX - X 2006 r.

Rynek pracy w okresie XI - XI1 2006 r.

Rynek pracy w 2006 r.

Rynek pracy w okresie I- 11 2007 r.

Rynek pracy w okresie IIl - IV 2007 r.

Stan i prognoza rozwoju gospodarczego |l pétrocze 2006 r.

Stan i prognoza rozwoju gospodarczego | pétrocze 2007 r.

Analiza danych wtérnych dla powiatéw za rok 2005 oraz | pétrocze 2006 r.- pordwnanie z innymi wojewodztwami

Analiza danych wtérnych dla powiatéw za rok 2005 oraz | p6trocze 2006 r.

Analiza danych wtérnych dla powiatow 1999-2006 r.

Alternatywne formy zatrudnienia

Posrednictwo pracy i oferty pracy poza publicznymi stuzbami zatrudnienia 2006 r.

Posrednictwo pracy i oferty pracy poza publicznymi stuzbami zatrudnienia 2007 r.

Analiza struktury i przygotowania edukacyjnego studentéw i kandydatéw na studia

Edukacja a rynek pracy -analiza dot. kierunkéw ksztatcenia w szkotach ponadgimnazjalnych

Edukacja a rynek pracy -analiza dot. absolwentéw szkét i uczelni
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Efektywnos$¢ aktywnych form przeciwdziatania i zwalczania bezrobocia

Oferta szkoleniowa na zachodniopomorskim rynku pracy

Zagraniczna migracja zarobkowa 2006 r.

Zagraniczna migracja zarobkowa 2007 r.

Dziatania proinwestycyjne i prorozwojowe samorzadow

Plany i preferencje edukacyjne i zawodowe uczniéw szkét ponadgimnazjalnych

Plany i preferencje edukacyjne i zawodowe gimnazjalistéw

Rynek pracy w okresie V - VI 2007 r.

Mapa Zachodniopomorskiego Rynku Pracy cz. 1

Rynek pracy w | p6troczu 2007 r.

Analiza sytuacji przedsiebiorcéw w powiatach

Analiza sytuacji bezrobotnych w powiatach Il pétrocze 2007 r.

Stan i prognoza rozwoju gospodarczego |l pétrocze 2007 r.

Rynek pracy w 2007 r.

Mapa Zachodniopomorskiego Rynku Pracy cz 2

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Do konca 2009 roku ZORP kontynuowato dziatania badawcze w ramach PO KL 2007 -2013,
w odniesieniu do do szeroko pojetego rynku pracy w ramach dwoch kompatybilnych projektéw:

- ,Regionalny Barometr Rynku Pracy i Edukacji” (cel projektu: dostosowanie kierunkow
ksztatcenia oraz dziatan podejmowanych przez instytucje wspierajgce rozwéj zatrudnienia, co
umozliwi podjecie pracy absolwentom szkéf, osobom bezrobotnym oraz posiadajagcym
zdezaktualizowane kwalifikacje). Realizowane w ramach projektu badania:

— Zagraniczne migracje zarobkowe,

— PoSrednictwo pracy i oferty pracy poza publicznymi stuzbami zatrudnienia,

— Losy zawodowe absolwentéw szkét gimnazjalnych, ponadgimnazjalnych i
absolwentéw szkét wyzszych,

— Plany i preferencje zawodowe uczniéw,

— Sytuacja spoteczno — zawodowa bezrobotnych.

- ,Regionalny Barometr Gospodarki” (cel projektu: dostarczenie przedsiebiorcom informacji,
analiz i prognoz dotyczgcych rozwoju gospodarczego regionu, co przyczyni sie do
dostosowania dziatai inwestycyjnych i rozwojowych, podejmowanych w odpowiedzi na
aktualne potrzeby rynku pracy). Realizowane w ramach projektu badania:

— Stan i prognoza rozwoju gospodarczego wojewddztwa zachodniopomorskiego,
— Sytuacja przedsiebiorcow w wojewddztwie,
— Segmentacja gospodarki i rynku pracy.

W celu kontynuacji zadanh realizowanych przez Zachodniopomorskie Obserwatorium Rynku
Pracy” oraz ,Regionalny Barometr Gospodarczy” Wojewodzki Urzad Pracy stworzyt projekt
»Zachodniopomorskie Obserwatorium Gospodarki”. Celem gtéwnym projektu jest dostarczenie
informacji dotyczacych zapotrzebowania zawodowego regionalnej gospodarki i rynku pracy
umozliwiajacych podnoszenie i dostosowanie kwalifikacji zawodowych o0séb pracujacych poprzez
prowadzenie, upowszechnianie i publikowanie badanh i analiz dotyczacych sytuacji regionalnej
gospodarki i rynku pracy wojewddztwa zachodniopomorskiego w latach 2010- 2011.
W ramach projektu zrealizowane zostang nastepujgce dziatania badawczo - analityczne:
- Kompleksowe Wojewodzkie Badania Gospodarki i Rynku Pracy - cykl obejmuje 6 badan:
— Badanie ,Plany zatrudnieniowe | potencjat pracowniczy zachodniopomorskich
pracodawcow”,
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Badanie ,Sytuacja spoteczno - zawodowa pracownikéw ze szczegdlnym
uwzglednieniem pracownikéw MSP",
Badanie ,,Potencjat zatrudnieniowy na obszarze inicjatyw gospodarczych”,
Badanie ,Procesy zmian w kluczowych branzach regionu”,
Badanie ,Alternatywne formy zatrudnienia na zachodniopomorskim rynku pracy",
— Badanie ,Biezgcy monitoring kluczowych proceséw regionalnej gospodarki’.
- Mapa zapotrzebowania zawodowego pracodawcow.
- Katalog zasobow gospodarczych i rynku pracy woj. zachodniopomorskiego
- Zachodniopomorski Wskaznika Rozwoju Regionu
- Konsultacje naukowe, spotkania - wywiady oraz seminaria i konferencje naukowe.
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Analiza wybranych badan powiazanych tematycznie z badaniem aktualnie
realizowanym

1. Staniprognoza rozwoju gospodarczego wojewodztwa zachodniopomorskiego — 2008 rok.

Najwazniejszym celem badania ,Stan i prognoza rozwoju gospodarczego wojewddztwa
zachodniopomorskiego”, zrealizowanego w ramach dziatan pod nazwa ,Projekt Regionalny Barometr
Gospodarki” wspétfinansowany ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego i budzetu panstwa
w ramach poddziatania 8.1.4 Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007-2013, byla diagnoza stanu
zatrudnienia i sformutowanie $redniookresowej prognozy dla badanego obszaru wojewddztwa
zachodniopomorskiego oraz wskazanie mozliwych kierunkéw zmian i dziatan mogacych wptyna¢ na
zmiane zatrudnienia na terenie obszaru objetego badaniem a takze okreslenie potencjalnych
zwigzkéw wystepujacych pomiedzy stanem gospodarczo — ekonomicznym firm w Polsce, a stanem
gospodarczo — ekonomicznym firm w wojewddztwie zachodniopomorskim.

Badaniu poddano 427 firm r6znej wielkosci (200 firm zatrudniajacych do 9 pracownikéw, 138
zatrudniajgcych 10-49 pracownikéw, 46 firm zatrudniajgcych powyzej 49 pracownikéw) oraz 43
instytucje publiczne. Metodg jaka zastosowano dla uzyskania oczekiwanych wynikéw badah byt
bezposredni wywiad kwestionariuszowy (PAPI).

Wyniki badan ukazaty, Ze:

e opinie badanych na temat stanu gospodarki sq raczej umiarkowane i pesymistyczne.
Najwiecej badanych byto zdania, Ze na skutek kryzysu gospodarczego bardzief
ucierpiata gospodarka wojewddztwa niz kraju;

e co drugi badany deklarowat, ze popyt na ich ustugi pozostat bez zmian, natomiast co
trzeci, ze popyt mimo wszystko zmalat. Tylko nieco ponad co dziesigty respondent
przyznat, ze jego firma zwiekszyta swojg sprzedaz;

e az 51% badanych planowafo podnieS¢ ceny za swoje wyroby/ustugi w tym az co
dziesigty deklarowat znaczng podwyzke cen za produkowane wyroby/ustugi;

e o czwarta firma twierdzita, Zze jest w stanie zwigkszy¢ swojg sSprzedaz bez
dodatkowych naktadéw finansowych, jednoczesnie % badanych potrzebowato
zwiekszenia naktadow finansowych;

e tylko 15% firm prowadzito w tamtym czasie jakie$ inwestycje i zaledwie co pigta
badana firma zamierzata rozpoczynac¢ inwestycje w najblizszej przysztosci (6
miesiecy);

e zdecydowana wiekszo$¢ badanych przedsiebiorstw (80%) nie eksportowata swoich
wyrobow/ustug a tym samym nie wykorzystywata potencjatu wynikajgcego
Z przygranicznego potozenia z Niemcami;

Projekt wspotfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego i Budzetu Panstwa
Poddziatanie 8.1.4 Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki
2007-2013

36



UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

e praktycznie Zaden respondent nie liczyt w najblizszym czasie na wzrost pfac.
Jednoczesnie blisko potowa liczyta na powolny wzrost pensji. Co wazne, ponad 20%
badanych instytucji/firm nie przewidywafo podwyzek ptac w swoich planach
finansowych na najblizsze pétrocze;

e zaobserwowano, Ze w badanych przedsiebiorstwach wojewddztwa
zachodniopomorskiego wystepowata wzgledna stabilno$¢ zatrudnienia, co byto
Z pewnoscig pozytywnym aspektem funkcjonowania zachodniopomorskiego rynku
pracy. W zdecydowanej wiekszo$ci badanych firm (83%) nie nastapity zadne redukcje
etatbw w ciggu ostatniego poétrocza. Sytuacja jest analogiczna jes$li chodzi
o0 zatrudnienie w badanych instytucjach;

e co trzecia firma, ktéra zwiekszyta w tamtym okresie poziom zatrudnienia zrobita to
Z przyczyn poszerzenia dziatalnosci firmy. Blisko w co pigtej firmie, wzrost
zatrudnienia powodowany byt zwiekszeniem produkcji;

e w zdecydowanej wiekszo$ci badanych firm nie byly planowane Zzadne zmiany
kadrowe;

e Dblisko 45% firm i 77% instytucji zamierzato poszerzac¢ kwalifikacje i umiejetnosci
personelu poprzez wykorzystywanie szkolerr zawodowych;

e W oparciu 0 wyniki badan oraz opracowane dane wtérne ustalono, iz wojewodztwo
zachodniopomorskie —odznaczato sie wolniejszym wzrostem gospodarczym
w stosunku do lat poprzednich. Zauwazono narastajgcy niepokoj oraz pesymizm
respondentéw zwigzany z wystepujgcym kryzysem gospodarczym, ktérego skutki
odczuwaty takze firmy/instytucje i urzedy Zachodniego Pomorza.

KAPITAL LUDZKI “ Wojewddzki Urzad Pracy
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI w Szczecinie

2. Potencjat zatrudnieniowy na obszarach inicjatyw gospodarczych 2007-2008 rok.

Najwazniejszym celem badania ,Potencjat zatrudnieniowy na obszarach inicjatyw
gospodarczych” byto zdiagnozowanie lokalnego rynku gospodarczego i potencjatu zatrudnieniowego
w obszarach inicjatyw gospodarczych. Niniejsze badanie bylo badaniem klimatu przedsiebiorczosci w
zakresie preferencji zawodowych pracodawcow wobec potencjalnych, nowych pracownikéw, dlatego
waznym celem byto poznanie opinii przedsiebiorcow z terenu miasta Koszalina na temat ich kondycji
gospodarczej oraz klimatu przedsigbiorczosci w kontek$cie stworzenia nowych miejsc pracy (terenem
badawczym byto miasto Koszalin, jako zZe jest to obszar Specjalnej Strefy Ekonomicznej generujacy
duze zatrudnienie z racji duzej alokacji firm — zwtaszcza produkcyjnych i ich srodkéw wiasnych).

Celami szczegotowymi byty:

- Ocena sytuacji ekonomicznej matych i $rednich przedsiebiorstw,
- Nastroje przedsiebiorcéw,

- Planowane zmiany i rozwdj,

- Planowany wzrost zatrudnienia.

Badanie ,Potencjat zatrudnieniowy na obszarach inicjatyw gospodarczych” pozwolito pozna¢
profil poszukiwanego przez pracodawcow pracownika oraz zbadac¢ potencjat zatrudnieniowy na
obszarach inicjatyw gospodarczych.

Badaniu poddano 100 firm, ktére prowadzity dziatalno$¢ na obszarze Koszalinskiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej oraz na terenie Koszalina.

Wyniki badan ukazaty, ze:

e najwieksze zatrudnienie na terenie KSSE (Koszalinska Specjalna Strefa
Ekonomiczna) generowaty firmy S$rednie, ktére w znacznej mierze byty
przedsigbiorstwami produkcyjnymi;
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Obserwatorium Gospodar

e wystepowaty duze trudnosci z doborem odpowiedniej, wykwalifikowanej kadry w
badanych firmach, na co wskazuje rozktad odpowiedzi, gdzie na pytanie o najwieksze
trudnosci rekrutacyjne, respondenci najczesciej wskazywali stabe kwalifikacje
zawodowe kandydatow;

e najwieksze szanse na rynku pracy w KSSE posiadali absolwenci studiéw
technicznych, ktorzy raczej nie mieli problemoéw ze znalezieniem tam pracy;

e wielu przedsiebiorcow deklarowato rozwdj dziatalnosci poprzez zwiekszenie
zatrudnienia;

e zauwazono, ze znaczna czeS$¢ przedsiebiorcow, aby unikng¢ uzaleznienia od jednego
odbiorcy zdywersyfikowata zakres dziatalnosci firmy;

e tylko niewielki odsetek przedsiebiorcéow jest zainteresowanych organizacjg stazy
zawodowych dla oséb bezrobotnych. Réwnocze$nie maty odsetek przedsiebiorcow
korzystat w procesie rekrutacji z ustug PUP, co mogto wynika¢ z prze$wiadczenia o
niskich zasobach pracowniczych wurzedu pracy, czyli o niewystarczajgcych
kwalifikacjach zarejestrowanych tam 0sob;

e odnotowano, ze wiekszo$¢ badanych firm organizowafa szkolenia zawodowe dla
swoich pracownikéw podnoszgc tym samym jako$¢ $wiadczonych ustug i zwiekszajgc
wydajnos¢ pracy wyszkolonego personelu. Przy czym zauwazono, ze system szkoleri
byt stosowany zazwyczaj w firmach Srednich i duzych jako forma nagrody za dobrg
prace. W przedsiebiorstwach mniejszych szkolenia zdarzaty sie niezwykle rzadko a
najpowszechniejszg formg nagrodzen byty gratyfikacje pieniezne;

e badanie wykazafo, ze w prawie kazdej badanej firmie istniata w przesztosci rotacja
kadry pracowniczej wynikajqca z decyzji pracownika lub niezalezna od tej decyzji;

e ws8rdd przedsiebiorstw, w ktérych w przecigqgu poprzedzajgcego badanie roku zaszty
zmiany w liczbie personelu, powodowane byto to najczesciej zmianami
wiasnos$ciowymi przedsiebiorstw ( z przedsiebiorstw publicznych w prywatne) oraz
zmniejszeniem produkcji, w istotnej cze$ci na skutek odczuwanego ostabienia
ogolnopolskiej koniunktury gospodarczej.
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WYNIKI BADANIA PIERWOTNEGO WSROD PRZEDSIEBIORCOW

I.  Charakterystyka badanej zbiorowosci

Ogétem w badaniu uczestniczyto 168 kluczowych przedsiebiorcéw dziatajgcych na
zachodniopomorskim rynku pracy.

Ponizej zamieszczony rysunek 24 przedstawia, ilu przedsiebiorcéw reprezentowato dany
powiat wojewddztwa zachodniopomorskiego.

Rys. 24. Powiat, w ktérym zlokalizowane jest przedsiebiorstwo
18
16
14

16

12

10

o N M O @

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari

Pod wzgledem formy prawnej prowadzonej dziatalnosci, w badanej zbiorowosci dominowaty
spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig (54,8%). 14,3% stanowity osoby fizyczne prowadzace

dziatalno$¢ gospodarcza, a 12,5% spotki akcyjne. Pozostaty rozktad odpowiedzi przedstawia tabela
16.

Tab. 16. Forma prawna przedsiebiorstwa

N %
spotka z o0.0. 92 54,8
osoba fizyczna prowadzaca dziatalno$¢ gospodarczag 24 14,3
spotka akcyjna 21 12,5
spotka jawna 14 8,3
spotka cywilna 11 6,5
spotka komandytowa 2 1,2
przedsiebiorstwo panstwowe 1 0,6
spétdzielnia 1 0,6
inne - osoba prawna 1 0,6
brak odpowiedzi 1 0,6
Ogotem 168 100
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badar
Najwiecej, bo 57,1% badanych firm nalezy do sekcji C14 — przetwdrstwo przemystowe. 8,9%
przedsiebiorstw dziata w ramach sekcji F — budownictwo, a 5,4% w sekcji S (pozostata dziatalnos¢

ustugowa) oraz w sekcji Q (opieka zdrowotna i pomoc spoteczna) (tabela 17).

Tab. 17. Sekcja PKD, w ktérej dziataja badane przedsiebiorstwa

N %
C - przetworstwo przemystowe 96 57,1
F - budownictwo 15 8,9
S - pozostata dziatalno$¢ ustugowa 9 54
Q - opieka zdrowotne i pomoc spoteczna 9 54
| - dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi 7 4,2
H - transport i gospodarka magazynowa 6 3,6
G - handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wiaczajac motocykle 5 3
D - v_vytwarzanie i ze,lopa.trywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodna, goracg wode i 4 24
powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych '
A - rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo 3 1,8
R - dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacjq 2 1,1
E - dostaw_a wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana z 1 06
rekultywacja '
J - informacja i komunikacja 1 0,6
P - edukacja 1 0,6
brak odpowiedzi 9 54
Ogotem 168 100

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badar

Ponad potowa firm, ktéra wzieta udziat w badaniu zatrudnia od 50 do 249 pracownikow. Sg to
tak zwane ,firmy srednie”. Kolejng liczng grupa, ktdéra wzieta udziat w badaniu, byli ankietowani
reprezentujgcy podmioty gospodarcze zatrudniajgce od 10 do 49 pracownikow (,mate firmy”) — 36,9%.
Firmy duze, tzn. te, w ktdrych pracuje powyzej 250 pracownikow stanowity w niniejszym badaniu 5,4%
(tabela 18).

Tab. 18. Wielkos$¢ przedsiebiorstwa

N %
od 50 do 249 os6b 93 55,4
od 10 do 49 os6b 62 36,9
powyzej 250 os6b 9 54
do 9 osdéb 2 1,2
brak odpowiedzi 2 1,2
Ogotem 168 100

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badar

Wiekszos¢ firm, ktére reprezentowaty podmioty gospodarcze zarejestrowane na terenie
Pomorza Zachodniego dziata na rynku miedzynarodowym (42,8%), a 36,3% na rynku krajowym.
Pozostate przedsiebiorstwa obstuguja rynek regionalny badz lokalny (20,9%) (tabela 19).

14 sekcje PKD wg http://iwvww.pkd-24.pl/
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Tab. 19. Rynek obstugiwany przez firmy, ktére wziely udziat w badaniu

N %
miedzynarodowy 72 42,8
krajowy 61 36,3
wojewodzki-regionalny 22 13,1
powiatowy-regionalny 7 42
lokalny 6 3,6
Ogotem 168 100

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badan
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Aby zapewni¢ rzetelnos¢ badan wywiady byly przeprowadzone wsréd oséb uprawnionych do
udzielania odpowiedzi na zawarte w kwestionariuszu wywiadu pytania. Szczegotowy rozkiad tej

zmiennej przedstawia tabela 20.

Tab. 20. Stanowisko respondenta

N %
specjalista ds. kadr i ptac 32 19
kierownik/czka 22 13,1
ksiegowa 20 11,9
wiasciciel 18 10,7
dyrektor 17 10,1
kadrowy/a 15 8,9
asystent/ka 11 6,5
prezes zarzadu 6 3,6
pracownik 5 3
cztonek zarzadu 4 2,4
koordynator ds. administracji i ksiegowosci 2 1,2
marketing manager 1 0,6
brak odpowiedzi 15 8,9
Ogotem 168 100
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badan

Wsrod ankietowanych 58,3% stanowity kobiety.
Tab. 21. Pte¢ respondenta
N %

kobieta 98 58,3
mezczyzna 66 39,3
brak odpowiedzi 4 2,4
Ogotem 168 100

Zrédfo: opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badar

Projekt wspotfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego i Budzetu Panstwa

Poddziatanie 8.1.4 Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki

2007-2013

41



KAPITAL LUDZKI & Wojewddzki Urzad Pracy
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI w Szczecinie

o UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI m

,> FUNDUSZ SPOLECZNY
II.  Sytuacja ekonomiczna kluczowych branz

Prezentowane w ponizszym podrozdziale wyniki badania dotyczg w gtdwnej mierze sytuacji
gospodarczej w firmach. W tej czesci ankiety zostaty zawarte pytania dotyczgce miedzy innymi:
sytuacji ekonomicznej, realizowanych inwestycji, czynnikdw ktére przyczynity sie do rozwoju firmy oraz
tego jak dane firmy poradzity sobie z recesjg gospodarcza.

W pierwszej kolejnosci respondenci zostali poproszeni o ocene sytuacji ekonomicznej swojej
firmy. 79,8% respondentéw owg sytuacje ocenia jako bardzo dobrg badz dobrag (odpowiednio 11,3%,
68,5%). Przeciwnego zdania jest 18,5%, z czego 17,3% sytuacje ekonomiczng swojej firmy ocenia
jako ztg (tabela 22).

Tab. 22. Jak ocenia Pan/i sytuacje ekonomiczna swojej firmy?

N %
dobrze 115 68,5
Zle 29 17,3
bardzo dobrze 19 11,3
bardzo Zle 2 1,2
nie wiem, trudno powiedzie¢ 2 1,2
brak odpowiedzi 1 0,6
Ogotem 168 100

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badar
Wedlug 47% ankietowanych sytuacja ekonomiczna firmy w ciggu ostatniego roku nie ulegta
znacznym zmianom. Nastepnie 31,5% uwaza, ze sytuacja ekonomiczna firmy ulegta polepszeniu, zas

17,9% stwierdzito, ze sytuacja ta ulegta pogorszeniu (tabela 23).

Tab. 23. Czy w ciggu ostatniego roku sytuacja ekonomiczna w Pana/i firmie:

N %
nie ulegta zmianie 79 47
polepszyta sie 53 315
pogorszyta sie 30 17,9
nie wiem, trudno powiedzie¢ 5 3
brak odpowiedzi 1 0,6
Ogotem 168 100

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badar

Najwigekszy odsetek respondentow, ktérzy uznali, ze sytuacja ekonomiczna ich firmy w ciggu
ostatniego roku pogorszyta sie, pochodzi z powiatu choszczenhskiego (w ten sposdb odpowiedziato
55,6% ankietowanych z niniejszego powiatu). Taki rozktad odpowiedzi moze sSwiadczyé o tym, ze w
powiecie tym, sytuacja gospodarcza jest najmniej korzystna. Wprost przeciwnie sytuacja wyglada w
Szczecinie. 44,4% os6b z tamtejszych firm uznato, Ze ich sytuacja w ciggu ostatniego roku polepszyta
sie (tabela 24). Jest to zwigzane z tym, iz jak juz wczesniej zostato wspomniane, miasto Szczecin
cechuje sie najwiekszym potencjatem gospodarczym w catym wojewddztwie.
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Tab. 24. Czy w ciagu ostatniego roku sytuacja ekonomiczna w Panal/i firmie:
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= = = c %
= — c n o — = v D
3 3|3 |2 |3 = | = x s | 3 < 2
5 |= |8 | |2 |5 |€ |5 | |Y |< |8 | |8 |2 |8 |8 |2 |2 € | g
o) [ = ® Q2 ) 2 %) o N = 2 o < = N g Z o = = o
232 B |2 |8 |2 |2 (%8 | |2 |8 |5 8|2 || |E |2 2|3
A s LE e les e e 1E s |5 B 3 la lalld |3 1B ILE Ly B | dl§
Syl N| o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1
odpowiedzi | o5 | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 71 0 0 0 0 | 06
polepszyta | N | 3 2 2 0 2 4 1 2 0 3 1 4 3 2 4 4 6 2 3 1 4 | 53
sig % |375| 25 | 25 | 0 | 286|364 | 20 |286| O |333|143| 25 |429| 40 | 30,8 |44,4 |429 | 154 |33,3|33,3| 80 | 315
nieulegla | N | 5 4 2 2 4 3 4 2 1 4 10 2 3 6 4 6 7 3 1 1 79
zmianie % | 62,5 | 50 | 62,5 | 100 | 28,6 | 36,4 | 60 | 57,1 | 100 | 11,1 | 57,1 | 62,5 | 28,6 | 60 | 46,2 | 44,4 | 42,9 | 53,8 | 33,3 | 33,3 | 20 | 47,0
pogorszyta | N | 0 2 0 2 3 1 0 0 5 2 2 2 0 3 0 1 3 3 1 0 | 30
sig %| 0o | 25| 0 0 |286|273| 20| 0 0 |556|286|125|286| 0 |231| 0 | 71 |231(333[333| 0 |17,9
nie V(\;iem, N 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 5
trudno
powiedzieé | % | © 125| 0 |143]| 0 43| 0 0 0 0 0 0 0 |1212] o |77 ] O 0 0 | 30
, N| 8 8 2 7 11 7 2 9 7 16 7 5 13 9 14 | 13 9 3 5 | 168
ogotem
E % | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari
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Niecate 40% badanych firm zadeklarowato, ze w ciggu ostatniego roku przychdéd netto ze
sprzedazy w ich firmie pozostat bez zmian. 32,8% ankietowanych odpowiedziato, ze wzrést on badz
zdecydowanie wzrost (odpowiednio 28,6% i 4,2%). Przeciwnego zdania bylo 21,4% respondentéw,
ktérzy zadeklarowali, ze ich przychdd netto w ciggu ostatniego roku spadt (tabela 25).

Tab. 25. Czy w ciagu ostatniego roku przychdéd netto ze sprzedazy w Panal/i firmie:

N %
pozostat bez zmian 63 37,5
wzrést 48 28,6
spadt 33 19,6
nie wiem, trudno powiedzie¢ 12 7,1
zdecydowanie wzrost 4,2
zdecydowanie spadt 1,8
brak odpowiedzi 2 1,2
Ogotem 168 100

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari

W dalszej czesci kwestionariusza wywiadu respondenci zostali zapytani o realizowane
inwestycje w ciggu ostatnich dwoch lat. Wiekszos¢ z nich (62,5%) zadeklarowata, iz poczynita
inwestycje. Tak wysoki procent odpowiedzi jest bardzo zadowalajacy z punktu widzenia gospodarki
regionu. Oznacza to bowiem, iz przedsiebiorcy mimo niekorzystnej koniunktury nie bali sie
inwestowa¢ w rozwdj firmy. Analizujgc sytuacje gospodarcza majgcg miejsce w ostatnich dwoch
latach na swiecie mozna stwierdzi¢, iz odsetek oséb, ktdre nie realizowaty inwestycji w swoich firmach

w tym czasie byt niewysoki i wyniost 31% (tabela 26).

Tab. 26. Czy w ciagu ostatnich dwdch lat realizowato sie w firmie inwestycje?

N %
tak 105 62,5
nie 52 31
nie wiem 10 6
brak odpowiedzi 1 0,6
Ogotem 168 100

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari

Analiza odpowiedzi na powyzsze pytanie wykazata, ze przedsigbiorcy w wiekszosci wykazujg
sktonno$¢ do realizowania nowych inwestycji w momencie zagrozenia (powodowanym np. kryzysem
gospodarczym), natomiast w momencie gdy sytuacja na polskim rynku jest stabilna, wiekszos$¢ firm

(57,1%) nie realizuje inwestycji (tabela 27).

Tab. 27. Czy obecnie realizowane sa w Panal/i firmie inwestycje?

N %
nie 96 57,1
tak 63 37,5
nie wiem 7 4,2
brak odpowiedzi 2 1,2
Ogotem 168 100

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badar
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Sposrod tych firm, ktére zadeklarowaty, ze obecnie wdrazajg dziatania skierowane na rozwdj
przedsiebiorstwa, najwiecej bo az 28,6% wskazato iz wymienia lub rozbudowuje park maszynowy,
15,9% zakupuje, wbudowuje lub modernizuje budynki, zas 14,5% podmiotéw informatyzuje swoje
firmy (tabela 28).

Tab. 28. Czego dotycza realizowane inwestycje?

N %
wymiana lub rozbudowa parku maszynowego 18 28,6
zakup, wybudowanie lub modernizacja budynku 10 15,9
informatyzacja firmy 8 12,7
poprawa jakosci oferowanych dobr 6 9,5
zakup maszyn i urzadzen ze wzgledu na nowg technologie 6 9,5
wprowadzenie nowych produktéw/ustug 5 7,9
rozwoj sieci sprzedazy 4 6,3
zakup know-how 3 4.8
modernizacja Srodkéw transportu 3 4.8
Ogotem 63 100

*odpowiedzi nie sumujg sie do 168, gdyz pytanie to nie dotyczy 105 osdb, kiére zadeklarowaty, ze obecnie nie realizujg
zadnych inwestycji
Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badar

Kolejne pytanie w zawarte w kwestionariuszu wywiadu miato na celu zweryfikowanie czy
podejmowane w firmach inwestycje wptywajg korzystnie na poziom zatrudnienia. Jak sie okazuje
podejmowane dziatania inwestycyjne nie wiazg sie bezposrednio ze wzrostem poziomu zatrudnienia,
bowiem ponad 60% sposréd przedstawicieli firm deklarujacych realizacje inwestycji, wskazato, ze
poziom zatrudnienia w ich przedsiebiorstwach nie ulegnie zmianie. Jedynie 23,8% respondentow
wskazato na wzrost poziomu zatrudnienia (tabela 29).

Tab. 29. Czy w wyniku realizowanych w Pana/i firmie inwestycji, zatrudnienie w Pana/i firmie w
ciagu najblizszych dwdch lat:

N %
pozostanie bez zmian 39 61,9
wzrosnie 15 23,8
nie wiem, trudno powiedzie¢ 5 7.9
spadnie 3 4.8
zdecydowanie wzrosnie 1 1,6
Ogotem 63 100

*odpowiedzi nie sumujg sie do 168, gdyz pytanie to nie dotyczy 105 osdb, ktére zadeklarowaly, ze obecnie nie realizujg
zadnych inwestyc;ji
Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari

Wedtug 66,1% ankietowanych ich firma w zakresie prowadzonej dziatalnosci jest stabilna na
rynku. Tylko 10,1% respondentéw ocenito swojg firme jako konkurencyjng na regionalnym rynku.
13,1% stwierdzito, Zze ich przedsiebiorstwo jest zagrozone konkurencjg. Pozostate osoby uznaly, ze
ich firma jest albo zagrozona ograniczeniem zakresu prowadzonej dziatalnosci (5,4%), badZz upadkiem
(4,8%) (tabela 30).
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Tab. 30. Czy Pana/i firma w zakresie prowadzonej dziatalnosci na regionalnym rynku jest:

N %
jest stabilna na rynku 111 66,1
jest zagrozona konkurencja. 22 13,1
jest konkurencyjna na rynku 17 10,1
jest zagrozona ograniczeniem zakresu prowadzonej dziatalnosci 9 5,4
jest zagrozona upadkiem 8 4.8
brak odpowiedzi 1 0,6
Ogotem 168 100

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badan

*

** %

* ok

Na pytanie dotyczace czynnikéw, ktére przyczynity sie do rozwoju firmy, wiekszos¢
respondentow wskazywata na podaz sity roboczej (42,9%) oraz kwalifikacje pracownikow (33,9%).
Ponadto waznym czynnikiem, ktéry wedtug badanych ma znaczenie dla przedsiebiorstwa jest
korzystne potozenie geograficzne, co moze wigzac¢ sie z tym, ze wojewddztwo zachodniopomorskie
graniczy z Niemcami, a takze ma dostep do morza, co utatwia wymiane towaréw/ustug jakie firmy
majg w swojej ofercie lub z ktérych sami korzystajg (tabel 31).

Tab. 31. Prosze wskaza¢ czynniki, ktore przyczynit

N %
podaz sity roboczej 72 429
kwalifikacje pracownikéw 57 33,9
korzystne potozenie geograficzne 49 29,2
duzy rynek zbytu w regionie 40 23,8
doswiadczenia innych spotek 36 21,4
lokalizacja w poblizu klientow 32 19,0
infrastruktura techniczna 29 17,3
koszty pracy 23 13,7
potaczenia komunikacyjne 22 13,1
wczesniejsza wspotpraca z polskimi partnerami 14 8,3
przychylno$¢ i otwarcie wtadz regionu 13 7,7
niska cena nieruchomosci 11 6,5
lokalne zachety podatkowe 8 4.8
nastawienie mieszkancéw do inwestycji 6 3,6
jakos¢ obstugi w urzedach 1 0,6
brak odpowiedzi 8 4,8

*procent nie sumuje sie do 100 poniewaz respondent mégt udzieli¢ wiecej niz jedng odpowiedz
Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badar

y sie do rozwoju Pana/i firmy?

W kolejnej czesci ankiety respondenci zostali poproszeni o wypowiedzenie sie na temat
recesji gospodarczej, ktéra miata miejsce w ostatnich latach.
Wedtug 45,2% firm, ktére wziety udziat w badaniu Swiatowy kryzys zahamowat ich rozwgj
(32,1% odpowiedziato raczej tak, a 13,1% zdecydowanie tak). Przeciwnego zdania jest natomiast
31,6% ankietowanych. Natomiast 22% stwierdzito, ze trudno im oceni¢ czy rzeczywiscie kryzys miat

wpltyw na funkcjonowanie ich przedsiebiorstwa (tabela 32).
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Tab. 32. Czy uwaza Pan/i, ze recesja gospodarcza zahamowata rozw@j Panal/i firmy?

N %
raczej tak 54 32,1
raczej nie 45 26,8
trudno powiedzie¢ 37 22
zdecydowanie tak 22 13,1
zdecydowanie nie 8 4,8
brak odpowiedzi 2 1,2
Ogotem 168 100

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan

Wedtug 33,9% respondentéw Swiatowy kryzys spowodowat zmniejszenie przychodéw w ich
firmie, a dla 21,4% sytuacja na globalnym rynku zmobilizowata firme do zwiekszenia wysitkow do
utrzymania swojej pozycji na rynku. Pozostaty rozktad odpowiedzi przedstawia tabela 33.

Tab. 33. Jaki wplyw mialy zjawiska kryzysowe na sytuacje w Panal/i firmie?

N %
zmniejszenie przychodow 57 33,9
mobilizacja firmy 36 21,4
trudno powiedzie¢ 30 17,9
opracowanie strategii rozwoju firmy 14 8,3
obnizenie cen produktow 11 6,5
potrzeba zwolnienia czesci pracownikéw 8 4.8
wzrost cen produktéw 7 4,2
inne, jakie? (obnizka ptac, opcje walutowe) 2 1,2
brak odpowiedzi 3 1.8
Ogotem 168 100

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari

W wyniku zatamania koniunktury gospodarczej, wiele firm musiato podja¢ $rodki zaradcze.
Najczesciej podejmowanymi dziataniami przez ankietowanych jakie zostaty podjete w firmie w zwigzku
z Swiatowym kryzysem sa: zwiekszenie udziatu w rynku i przycigganie nowych klientéw (17,9%
wskazan), maksymalizacja obrotow, przychoddw ze sprzedazy (14,3%) (tabela 34).

Tab. 34. Jakie Srodki zaradcza zostaly podjete w Panal/i firmie w zwiazku z zaistniata sytuacja?

N %
zwiekszanie udziatu w rynku i przycigganie nowych klientéw 30 17,9
trudno powiedzie¢ 29 17,3
maksymalizacja obrotéw, przychodow ze sprzedazy 24 14,3
przetrwanie na rynku, unikniecie bankructwa 20 11,9
maksymalizacja/optymalizacja marzy, zysku 16 9,5
utrzymywanie dobrych relacji z dostawcami, podwykonawcami 12 7,1
okreslenie i kreowanie cechy/elementu wyrézniajacego firme 10 6,0
rozwoj sieci sprzedazy i ekspansja na nowe rynki regionalne, 9 54
zachowanie/odzyskanie ptynnosci finansowej 9 54
wprowadzenie nowych produktéw, ustug skierowanych do klientéw 4 2,4
inne, jakie? (obnizenie kosztéw) 1 0,6
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brak odpowiedzi 4 2,4

Ogotem 168 100

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badar

W kolejnym pytaniu respondenci zostali poproszeni o okreslenie, jak w najblizszym czasie
bedzie przedstawiaC sie sytuacja ich przedsiebiorstwa. Ponad potowa ankietowanych uznata, ze
sytuacja ekonomiczna firmy w najblizszym czasie polepszy sie. Przeciwnie uwaza jedynie 4,8% o0sob.
42,3% respondentow zadeklarowato, ze w najblizszym czasie sytuacja firmy na rynku nie ulegnie
zmianom (tabela 35).

Tab. 35. Czy uwaza Pan/i, ze w najblizszym czasie sytuacja ekonomiczna Panstwa firmy:

N %
polepszy sie 86 51,2
nie ulegnie zmianie 71 42,3
pogorszy sie 8 4.8
brak odpowiedzi 3 1,8
Ogotem 168 100

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari

W zwigzku z sytuacjg na regionalnym rynku, 27,4% respondentéw planuje zwiekszy¢
produkcje, 22% rozszerzy¢ rynek zbytu, a 19,6% zwiekszy¢ zakres sSwiadczonych ustug. 14,4%
respondentéw planuje w najblizszym czasie wprowadzi¢ dziatania, ktére moga jednak swiadczy¢ o
nienajlepszej sytuacji firmy na rynku. Do dziatan takich zaliczy¢ mozna m.in. zmniejszenie produkcji
oraz zakresu swiadczonych ustug (tabela 36).

Tab. 36. Prosze okresli¢, czy w zwiazku z sytuacja firmy na regionalnym rynku Pana/i firma
planuje:

N %
zwiekszy¢ produkcje 46 27,4
rozszerzyé rynek zbytu 37 22
zwiekszy¢ zakres ustug 33 19,6
zredukowac liczbe etatow 10 6
utrzymac produkcje na dotychczasowym poziomie 8 4.8
wystac pracownikow na urlopy bezptatne 6 3,6
zmieni¢ pracownikom wymiar czasu pracy 6 3,6
zmniejszy¢ produkcje 4 2,4
zmniejszy¢ zakres Swiadczonych ustug 3 1,8
zmniejszy¢ rynek zbytu 1 0,6
trudno powiedzie¢ 5 3,0
brak odpowiedzi 9 54
Ogotem 168 100

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari

Kolejne pytanie dotyczyto barier zewnetrznych w otoczeniu firmy, ktére uniemozZliwiajg jej
rozwoj. 17,3% ankietowanych odpowiedziato, Ze takie bariery nie wystepujg. Natomiast najczesciej
wskazywang przeszkoda, ktéra hamuje rozwdj przedsiebiorstwa byt niepewny popyt na nowe produkty
badz ustugi. W ten sposéb odpowiedziato 14,3%. Wedlug 13,1% takg barierg jest brak
wykwalifikowanego personelu na rynku pracy (tabela 37).
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Tab. 37. Jakie bariery zewnetrzne w otoczeniu firmy uniemozliwiaja rozwdj Pana/i firmy?

N %
brak barier 29 17,3
niepewny popyt na nowe produkty/ustugi 24 14,3
brak wykwalifikowanego personelu na rynku pracy 22 13,1
wysokie koszty wprowadzenia nowych technologii 16 9,5
niekorzystny kurs ztotéwki w stosunku do euro 16 9,5
przepisy podatkowe 14 8,3
trudne procedury i dtugi czas rozpatrywania wnioskéw o dotacje z UE 12 7,1
brak srodkéw pomocowych 9 5,4
nieuczciwa konkurencja 8 4,8
recesja w branzy 5 3
wysokKie ceny surowcow 5 3
trudno powiedzie¢ 3 1.8
trudnosci w znalezieniu partneréw do wspotpracy 3 1.8
inne, jakie? (brak decyzji rzadu) 1 0,6
brak odpowiedzi 1 0,6
Ogotem 168 100

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badar

*

** %

* ok

Respondenci poproszeni zostali réwniez o wskazanie barier wewnetrznych, ktére hamujg
rozwdj firmy. Najczesciej pojawiajgcymi sie odpowiedziami, byty wysokie koszty state (41,1%), a takze
brak srodkéw finansowych (14,9%). 28,6% respondentéw odpowiedziato, ze nie napotykajg sie na

bariery, ktére uniemozliwiajg rozwdj ich firmy (tabela 38).

Tab. 38.Jakie bariery wewnetrzne w otoczeniu firmy uniemozliwiaja rozwoéj Panal/i firmy?

N %
wysokie koszty state 69 41,1
brak barier 48 28,6
brak srodkéw finansowych 25 14,9
strach personelu przed wprowadzeniem zmian 7 42
nieprawidfowo opracowany system motywacyjny 4 24
btedne opracowanie strategii firmy 3 1,8
niewystarczajgcy dostep do informacji (o nowych technologiach, konkurencji) 3 1,8
staba kultura organizacji 2 1,2
procesy reorganizacyjne i restrukturyzacyjne 2 1,2
nieche¢ pracownikow do podnoszenia kwalifikacji 1 0,6
trudno powiedzie¢ 1 0,6
brak odpowiedzi 3 1,8
Ogotem 168 100

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badan

W zwigzku z duzg iloscig dziatann UE nakierowanych na wsparcie i rozw0j przedsigbiorstw
zapytano respondentow o to, czy korzystajg z dofinansowania. Jedynie 30,4% firm zadeklarowato, ze

korzysta z takich srodkéw (tabela 39).
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Tab. 39. Czy Panal/i firma korzystala badz korzysta ze srodkéw dofinansowania rozwoju
przedsiebiorstwa?

N %
nie 114 67,9
tak 51 30,4
brak odpowiedzi 3 1,8
Ogotem 168 100

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badar

Przedsiebiorstwa, ktére nie korzystajg z dotacji, poproszeni zostali o podanie przyczyn tego
stanu. Rozktad odpowiedzi na to pytanie przedstawia tabela 40.

Tab. 40. Dlaczego nie korzysta Pan/i ze srodkéw dofinansowania?

N %
brak mozliwosci pozyskania srodkéw 2 1,8
brak potrzeby 2 1,8
nie byto okazji 2 1,8
skomplikowane procedury 2 1,8
korzystajg gtéwnie mate przedsiebiorstwa 1 0,9
nie byto potrzeby 1 0,9
nie chciatem 1 0,9
nie mozemy 1 0,9
odmowa 1 0,9
skomplikowane procedury i niekorzystne terminy 1 0,9
trudnosci w zdobywaniu 1 0,9
warunkiem uzyskania jest dobra sytuacja ekonomiczna 1 0,9
brak odpowiedzi 98 86
Ogotem 114 100

*odpowiedzi nie sumujg sie do 168, gdyz pytanie to nie dotyczy 54 os6b
Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badar

Najczesciej (70,6%) respondenci korzystajg z funduszy poakcesyjnych. 29,4% ankietowanych
wskazato na zrodta krajowe (tabela 41).

Tab. 41. Z jakich rodzajow dofinansowan korzystata badz korzysta Pana/i firma?

N %
dofinansowania z UE 36 70,6
dofinansowania ze zrédet krajowych 15 29,4
Ogotem 51 100

*odpowiedzi nie sumujg sie do 168, gdyz pytanie to nie dotyczy 51 oséb
Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badan

Kolejne pytanie dotyczyto programoéw, z jakich najczesciej korzystajg firmy. W zwigzku z tym,
iz wiekszos¢ dofinansowan pochodzi z funduszy UE, to najczesciej wymienianymi programami byty:
Program Operacyjny Kapitat Ludzki (31,4%), Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka (27,5%)
oraz Regionalny Program Operacyjny (17,6%) (tabela 42).

Tab. 42. Prosze wskazaé z jakich programow korzystata badz korzysta Pana/i firma?

N %

Program Operacyjny Kapitat Ludzki 16 31,4
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Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka 14 27,5

Regionalny Program Operacyjny

Civitas Renaissance

dofinansowanie utworzenia stanowiska

Sektorowy Program Operacyjny

9
1
1
Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich 1 2
1
8

brak odpowiedzi

Ogotem 51 100

*odpowiedzi nie sumujg sie do 168, gdyz pytanie to nie dotyczy 51 oséb
Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badar

Analizujac odpowiedzi respondentéw mozna stwierdzié, iz dostepnosé¢ informacji dotyczacych
mozliwosci korzystania z dofinansowania z UE jest niewystarczajaca. Jedynie 39,3% ankietowanych

wskazato, ze dostep do takich informaciji jest dobry (tabela 43).

Tab. 43. Prosze oceni¢ dostepnos$é informacji o mozliwosci korzystania z funduszy unijnych?

N %
dobra 66 39,3
sSrednia 61 36,3
zta 20 11,9
trudno powiedzie¢ 9 5,4
bardzo zta 4 2,4
bardzo dobra 3 1,8
brak odpowiedzi 5 3
Ogotem 168 100

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari

Z powyzszej analizy danych dotyczacych sytuacji ekonomicznej badanych przedsiebiorstw
wynika, iz jest ona stabilna. Wiekszos¢ ankietowanych wskazywata, ze sytuacja firmy w ciggu
ostatniego roku polepszyta sie badz nie ulegta zmianie. Ponadto przedsiebiorcy, ktérzy prowadzg
dziatalnos¢ w regionie cechujg sie aktywnoscig w realizowaniu inwestycji, mimo ze na chwile obecng
inwestycji realizowanych jest mniej niz w przesztosci. Czynnikami, ktdre w znacznej mierze
zdecydowaty do rozwoju firmy w regionie sg: podaz sity roboczej oraz wysokie kwalifikacje
pracownikéw, a takze dogodne potozenie geograficzne regionu. Zdania przedsiebiorcow na temat
recesji gospodarczej jaka miat miejsce w ostatnich latach sg podzielone. Cze$¢ z nich uwaza, ze
Swiatowy kryzys zahamowat rozwdj firmy, a czes¢ ze nie miat wptywu na sytuacje przedsiebiorstwa. Z
analizy danych wyniki, iz badane firmy wfadnie w tym czasie realizowaty inwestycje. Mozna wiec
uznac¢, ze byta to obrona przed upadkiem, co pokrywa sie z odpowiedziami dotyczacymi srodkéw
podjetych w celu przetrwania na rynku.

[ll.  Polityka zatrudnieniowa

Analiza poziomu zatrudnienia w wojewddztwie zachodniopomorskim zostata sporzgdzona w
oparciu o odpowiedzi respondentéw na pytania dotyczgace miedzy innymi: poziomu zatrudnienia w
przedsiebiorstwach, zwolnien oraz przyje¢ pracownikow, a takze plandéw dotyczacych zwiekszenia
badZz zmniejszenia zatrudnienia w najblizszym czasie. Ponadto w tej czesci ankiety zawarto pytania
dotyczace wysokosci wynagrodzenh.
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przebadanych przedsiebiorstw wskazata, ze w ciggu ostatniego roku liczba zatrudnionych oséb nie
zmienita sie. Na spadek liczby zatrudnionych w przedsiebiorstwie wskazato nieco ponad 20%, a na

wzrost 22,6% respondentéw (tabela 44).

Tab. 44. Czy liczba osdb zatrudnionych w Panal/i firmie w ciagu ostatniego roku:

N %
nie zmienita sie 95 56,5
wzrosta 38 22,6
zmalata 34 20,2
brak odpowiedzi 1 0,6
Ogoétem 168 100

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badar

Z analizy zebranego materiatu badawczego wynika, iz zdecydowana wiekszo$¢ pracownikéw
zatrudnionych w kluczowych branzach regionu pracuje w ramach umowy na czas nieokre$lony oraz
na caty etat. Ponadto w wigekszosci badanych firm pracuje wiecej mezczyzn niz kobiet (rysunki 25-27).

Rys. 25. Struktura zatrudnienia w badanych przedsiebiorstwach - RODZAJ UMOWY O PRACE
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20%
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okreslonej pracy refundowanego

przez Urzad Pracy

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari

Rys. 26. Struktura zatrudnienia w badanych przedsiebiorstwach - WYMIAR CZASU PRACY
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Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badar
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badar

W tabeli 46 zamieszczone zostaly zawody/stanowiska, ktére najcze$ciej wystepujg w
badanych przedsiebiorstwach.

Tab. 45. Stanowiska/zawody, ktoére wystepuja w przebadanych przedsiebiorstwach

pracownik administraciji

chemik

pracownik produkciji

ekipa sprzatajaca

pracownik fizyczny

elektromonter

operator maszyn

fakturzysta

kierownik pracownik gastronomi
handlowiec grawer

magazynier inkasent

monter kadra techniczna

spawacz kadra zarzadzajaca
kierowca kamieniarz

kadra kierownicza konfekcjoner

mechanik konserwator

fizjoterapeuta konstruktor
krawiec/krawcowa konwojent

ksiegowy/a koordynator dziatu sprzedazy
obstuga koordynator projektu
pielegniarka kucharz

pracownik umystowy lekarz

kontroler malarz

recepcjonista manager

specjalista mistrz

stolarz nauczyciel zawodu

Slusarz obrobka metalu

technolog ochrona

pracownik ds. handlu oficer strazy

wiasciciel phaser

asystent pracownik pionu technicznego
tokarz pokojowa

dozorca pomoc przy obrébce drewna
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dyrektor portier
ekonomista pracownik techniczny
krojny prezes

logistyk ratownik
masazysta referent
pakowacz sales manager
pozostali pracownicy sprzataczka
projektant sprzedawca
stanowisko nierobotnicze Slusarz-spawacz
technik tapicer
terapeuta trakowy

drukarz

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badan

W dalszej czesci ankiety respondenci zostali poproszeni o wskazanie sredniej wysokosci
wynagrodzen brutto pracownikdbw w badanych firmach. Najwiecej osob (28%) wskazato, ze
pracownicy w ich przedsiebiorstwie zarabiajg srednio od 2001 do 2500 zt, a 17,3% okreslito zarobki
swoich pracownikéw w przedziale 1501 - 2000 zt. Przecietne wynagrodzenie brutto w Il kwartale 2010
r. w Polsce wynosito 3 197,85 z15. Wynika¢ z tego moze, ze pracownicy zatrudnieni w kluczowych
branzach wojewddztwa zachodniopomorskiego w wiekszosci zarabiajg ponizej ,$rednia krajowa”
(tabela 46).

Tab. 46. Jaka jest $Srednia wysokos$¢ wynagrodzenia brutto pracownikéw w Pana/i firmie?

N %
2001-2500 zt 47 28
1501-2000 zt 29 17,3
2501-3000 zt 15 8,9
1000-1500 zt 14 8,3
3001-3500 zt 12 7,1
3501-4000 zt 4 2,4
powyzej 4000 zt 2 1,2
brak odpowiedzi 45 26,8
Ogoétem 168 100

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari

Respondenci poproszeni o wskazanie S$redniego wynagrodzenia przystugujacego
pracownikom zajmujgcym stanowiska kierownicze najczesciej odpowiadali: 3501-4000 zt (14,1%),
3001-3500 zt (10,1%) oraz powyzej 5000 zt (10,1%) (tabela 47).

Tab. 47. Jaka jest Srednia wysoko$¢ wynagrodzenia brutto pracownikéw na stanowisku
kierowniczym w Pana/i firmie?

N %
3501-4000 zt 24 14,3
3001-3500 zt 17 10,1
powyzej 5000 zt 17 10,1
2501-3000 zt 12 7,1

15 http://www.zus.pl/default.asp?p=1&id=24, 20.10.2010 r.
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4001-4500 zt 12 7,1
4501-5000 zt 10

2001-2500 zt 9

1201-1500 zt 3 1,8
1501-2000 zt 1 0,6
w firmie nie wystepuja 13 7,7
brak odpowiedzi 50 30
Ogoétem 168 100

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari

Srednia wysoko$é wynagrodzenia pracownikéw nizszej kadry zarzadzajacej w badanych
przedsiebiorstwach zgodnie z odpowiedziami 19% respondentéw wynosi od 2501 — 3000 zt. 14,3%
wskazato, ze ci pracownicy zarabiajg od 2000 do 2500 zt (tabela 48).

Tab. 48. Jaka jest Srednia wysokos$¢é wynagrodzenia brutto nizszej kadry zarzadzajacej w Panali
firmie?

N %
2501-3000 zt 32 19
2001-2500 zt 24 14,3
3001-3500 zt 14 8,3
4001-4500 zt 14 8,3
1501-2000 zt 10 6
3501-4000 zt 4 24
4501-5000 zt 3 1,8
1201-1500 zt 2 1,2
do 1200 zt 1 0,6
powyzej 5000 zt 1 0,6
w firmie nie wystepuja 13 7,7
brak odpowiedzi 50 29,8
Ogoétem 168 100

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari

Wedtug respondentéw pracownicy liniowi, produkcyjni badz fizycznych najczesciej osiggajg
wynagrodzenie na poziomie: od 1501 do 2000 zt (18,5%), 2001 — 2500 zt (17,3%) (tabela 49).

Tab. 49. Jaka jest Srednia wysokos$¢ wynagrodzenia brutto pracownikéw liniowych,
produkcyjnych, fizycznych w Pana/i firmie?

N %
1501-2000 zt 31 18,5
2001-2500 zt 29 17,3
1201-1500 zt 25 14,9
3001-3500 zt 17 10,1
4001-4500 zt 6 3,6
do 1200 zt 3 1,8
2501-3000 zt 2 1,2
3501-4000 zt 2 1,2
4501-5000 zt 1 0,6
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w firmie nie wystepuja 2 1,2
brak odpowiedzi 50 29,8
Ogotem 168 100

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badar
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W 34,5% przebadanych przedsigbiorstw nie planuje sie¢ zmian zwigzanych z wysokos$cig
wynagrodzenia. Fakt ten mozna uzna¢ za pozytywny biorgc pod uwage to, ze jedynie 4,8%
ankietowanych zadeklarowato, ze planuje zmniejszy¢ wysokos¢ wynagrodzenia, a 27,4% planuje

zwiekszenie pensji pracownikéw (tabela 50).

Tab. 50. Czy planuje Pan/i zwiekszyé/zmniejszyé wysokosé wynagrodzen w firmie?

N %
nie planuje zmian zwigzanych z wysokos$cig wynagrodzenia 58 34,5
trudno powiedzie¢ 55 32,7
tak, zwiekszy¢ 46 27,4
tak, zmniejszy¢ 8 4.8
brak odpowiedzi 1 0,6
Ogotem 168 100

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari

Kolejne pytanie zamieszczone w ankiecie dotyczyto wptywu podnoszenia przez pracownikow

kwalifikacji na ich wysoko$¢ wynagrodzenia. Odpowiedzi na to pytanie roziozone sg niemalze
réownomiernie. 42,9% respondentow stwierdzito, ze podnoszenie kwalifikacji wptywa na wysokos$¢
wynagrodzenia pracownikow, a 37,5% ankietowanych stwierdzito, ze nie ma to wptywu na wysokosc¢
zarobkow (tabela 51).

Tab. 51. Czy podnoszenie kwalifikacji przez pracownikéw Pana/i firmy ma wpfyw na wysokosé

ich pens;ji?

N %
tak 72 42,9
nie 63 37,5
trudno powiedzie¢ 33 19,6
Ogoétem 168 100

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badar

Ankietowani zapytani o mozliwos¢ zatrudnienia osoby bezrobotnej, ktéra bytaby przeszkolong
pod katem ich oczekiwan. W wiekszosci (66,1%) odpowiadali, Ze byliby sktonni zatrudni¢ takg osobe
(tabela 52).

Najczesciej podawang przyczyng niecheci do zatrudniania takich oséb, byt po prostu fakt, iz
pracodawcy nie majg potrzeby zwiekszania zatrudnienia w firmie (21,4%). Jesli za$§ chodzi o
przyczyny, ktére dotyczg samej niecheci do osob bezrobotnych, specjalnie przeszkolonych pod katem
oczekiwan pracodawcy, to najczesciej pojawiajgcymi sie odpowiedziami respondentéw byty: brak
zaufania do takich szkolen i zte doswiadczenie z tym zwigzane. Ponadto niektdre przedsigbiorstwa
same szkolg swoich pracownikéw, tak wiec nie sg zainteresowane zatrudnianiem takich oséb (tabela
53).

Tab. 52. Czy bytby Pan/byfaby Pani skfonna zatrudni¢ osobe bezrobotna przeszkolona pod
katem Pana/i oczekiwan?

N %

tak 111 66,1
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nie 56 33,3
brak odpowiedzi 1 0,6
Ogoétem 168 100

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badan

Tab. 53. Dlaczego nie jest Pan/i sktlonny/a zatrudni¢ przeszkolong osobe bezrobotna?

N %
brak zapotrzebowania 12 21,4
brak zaufania do takich szkolen 5 8,9
firma sama szkoli pracownikéw 5 8,9
zte doswiadczenia 5 8,9
potrzeba wykwalifikowanej kadry 3 54
za wzgledu na charakter pracy 1 1,8
brak odpowiedzi 25 44,6
Ogoétem 56 100

*liczba respondentéw nie sumuje si¢ do 168, gdyz pytanie to nie dotyczy 112 oséb, ktorzy zadeklarowali, ze nie sg sktonni do
zatrudnienia osoby bezrobotnej przeszkolonej pod katem ich oczekiwan
Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari

Kolejna czes¢ wywiadu dotyczyta rotacji zatrudnienia w badanych firmach. W pierwszej
kolejnosci pytania poswiecone zostaty kwestii redukcji etatow. Jest to istotne z punktu widzenia na
przykitad funkcjonowania instytucji dziatajacych na rzecz zwalczania bezrobocia, czy tez
pomagajgcych osobom bezrobotnym znalez¢ nowe zatrudnienie.

Jak wynika z wypowiedzi respondentéw w prawie 74% firm w ciagu ostatniego roku doszto do
redukcji etatéw (tabela 54).

Tab. 54. Czy w ciggu ostatniego roku mialy miejsca zwolnienia pracownikow?

N %
nie 124 73,8
tak 42 25
brak odpowiedzi 2 1,2
Ogoétem 168 100

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari

W ponizej zamieszczonej tabeli zawarte zostaty wskazane przez respondentéw wszystkie
stanowiska, ktorych dotyczyly zwolnienia w badanych przedsiebiorstwach.

Tab. 55. Stanowiska, ktorych dotyczyly zwolnienia w badanych przedsiebiorstwach

pracownik fizyczny phaser

kelner/ka pracownik administracji
kierowca pracownik ds. handlu
konfekcjoner pracownik operacyjny
ksiegowy/a pracownik produkcji
magazynier pracownik umystowy
monter sekretarka

operator maszyn stanowisko kierownicze
pakowacz Slusarz-spawacz

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari
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Redukcja zatrudnienia w badanych firmach zwigzana byta przede wszystkim z pogorszeniem
sytuacji ekonomicznej firmy. W ten sposéb odpowiedziato 57,1%

odpowiedzi respondentéw zamieszczone zostaty w tabeli 56.

Tab. 56. Jakie byly przyczyny redukcji zatrudnienia w Pana/i przedsiebiorstwie?

N %
pogorszenie sytuacji ekonomicznej firmy 24 57,1
ciecia w budzecie firmy 3 7,1
wyjazd pracownika za granice 2 4,8
brak odpowiednich umiejetnosci pracownika 2 4.8
zatrudnienia sezonowe 1 2,4
likwidacja stanowiska pracy 1 2,4
organizacja pracy 1 2,4
zautomatyzowanie produkciji 1 2,4
znalezienie przez pracownika pracy z wyzszymi zarobkami 1 2,4
brak odpowiedzi 6 14,3
Ogotem 42 100

respondentoéw. Pozostate

*liczba odpowiedzi nie sumuje sie do 168, gdyz pytanie to dotyczytlo 42 osdb, ktére zadeklarowaty, ze w ich firmach miata

miejsce redukcja etatow
Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badar

W ciggu ostatnich dwéch lat w wiekszosci przebadanych firm nie zwiekszyta sie liczba
zatrudnionych oséb. Z analizy danych wynika, iz w prawie 80% przedsiebiorstw zatrudnienie nie

ulegto zmianie (tabela 57).

Tab. 57. Czy w ciggu ostatnich dwoéch lat zwiekszylo sie zatrudnienie w Panal/i

przedsiebiorstwie?

N %
nie 133 79,2
tak 35 20,8
Ogoétem 168 100

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari

Tabela 58 przedstawia wskazane przez respondentéw stanowiska, na ktérych zatrudniono

nowych pracownikéw w badanych przedsiebiorstwach.

Tab. 58. Stanowiska, na ktére zatrudniano nowych pracownikow w badanych

przedsiebiorstwach

dozorca operator maszyn
elektromonter pracownik administraciji
fizjoterapeuta pracownik fizyczny
inzynier budowy pracownik produkciji
magazynier szwaczka

monter technolog

obstuga traktorzysta

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badar
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Wedtug respondentéw gtéwng przyczynag zwiekszenia zatrudnienia w badanych firmach byt
wzrost popytu na produkty/ustugi firmy. W ten sposob odpowiedziato 51,4% ankietowanych. Pozostate

odpowiedzi respondentéw zamieszczone zostaty w tabeli 59.

Tab. 59. Jakie byly przyczyny zwiekszenia zatrudnienia w Pana/i przedsiebiorstwie?

N %
wzrost popytu na produkty/ustugi firmy 18 51,4
wprowadzenie na rynek nowych produktéw/ustug 5 14,3
wprowadzenie nowych technologii 3 8,6
zwiekszenie obszaru dziatalnosci firmy 2 57
koniecznos¢ zatrudnienia specjalistéw w nowej dziedzinie 1 29
zmiany wynikajace z restrukturyzacji 1 29
potrzeba wykorzystania elastycznych form zatrudnienia 1 29
zapotrzebowanie na pracownika 1 2,9
brak odpowiedzi 3 8,6
Ogotem 35 100

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badar

Powyzsza analiza odpowiedzi respondentéw, dotyczaca zmian zatrudnieniowych jaki zaszty w

badanych firmach wykazata, ze w ciggu ostatnich dwéch lat struktura oséb pracujacych w tych
przedsiebiorstwach nie ulegata znaczacym zmianom. Wiekszos¢ respondentéw zadeklarowata, ze ich
firmach nie mialy miejsca zwolnienia pracownikdw oraz ze w tym czasie réwniez nie przyjmowano

nowych os6b na wolne miejsca pracy.

Kolejny etap analizy miat na celu zweryfikowanie planéw zatrudnieniowych respondentéw w

okresie najblizszych dwdch lat.

W pierwszej kolejnosci respondenci zostali poproszeni o udzielenie informacji na temat
planowanej redukcji etatow. Jak wynika z analizy zebranego materiatu badawczego w przebadanych
firmach w ciggu najblizszych dwdch lat nie planuje sie zwolnien pracownikéw. Prawie wszyscy
przedsiebiorcy — 95,8% zadeklarowali, ze nie zamierzajg zwalnia¢ pracownikéw (tabela 60).

Tab. 60. Czy planuje Pan/i zwolnienia w Pana/i przedsiebiorstwie w ciagu najblizszych dwéch

lat?

N %
nie 161 95,8
tak 6 3,6
brak odpowiedzi 1 0,6
Ogotem 168 100

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badar

W tabeli 61 wskazane zostaty stanowiska, ktére piastujg pracownicy, co do ktérych planowane

sg zwolnienia.

Tab. 61. Stanowiska, co do ktorych planowane sa zwolnienia

pracownik administracji
pielegniarka
pracownik fizyczny

pracownik produkciji
Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badan
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Jako gtéwng przyczyne redukcji etatdw respondenci wskazywali pogorszenie sytuacji
ekonomicznej w firmie. W ten sposéb odpowiedziata potowa respondentéw, ktoérzy zadeklarowali plan
redukcji kadry (tabela 62).

KAPITAL LUDZKI “ Wojewodzki Urzad Pracy
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Tab. 62. Jakie sa przyczyny planowanych zwolnien?

N %
pogorszenie sytuacji ekonomicznej firmy 3 50
ciecia w budzecie firmy 1 16,7
zakonczenie inwestycji 1 16,7
Zmiany organizacyjne 1 16,7
Ogoétem 6 100

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badar

Jak wynika z analizy danych zebranych podczas badan terenowych zdecydowana wiekszo$¢
firm (86,9%), ktére wziety udziat w badaniu nie planuje zwiekszenia zatrudnienia w swojej firmie.
Jedynie 11,9% oso6b zadeklarowato, ze w ciggu najblizszych dwdch lat ma zamiar zwiekszy¢
zatrudnienie w przedsiebiorstwie (tabela 63).

Tab. 63. Czy planuje Pan/i w ciagu najblizszych dwdch lat zwiekszy¢ zatrudnienie?

N %
nie 146 86,9
tak 20 11,9
brak odpowiedzi 2 1,2
Ogotem 168 100

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari

W tabeli 64 i 65 zaprezentowane zostaty odpowiedzi respondentoéw, ktérzy planujg zwiekszy¢
zatrudnienie w firmie. Wskazania dotyczg branzy jak i zawodu/stanowiska, na ktére pracodawcy beda
poszukiwaé kandydatow.

Tab. 64. Prosze wskazaé, z ktérego sektora gospodarki bedzie Pan/i poszukiwaé pracownikéw?

N %
przemyst 5 25
produkcja 3 15
budownictwo 1 5
gastronomia 1 5
krawiectwo 1 5
pracownicy medyczni 1 5
sektor przemystowy 1 5
trudno powiedzie¢ 1 5
brak odpowiedzi 6 30
Ogotem 20 100

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badar
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Tab. 65. Stanowiska, na ktére planowane sa przyjecia pracownikéw

automatyk phaser

doradca techniczno-handlowy pracownik administracji
elektromonter pracownik medyczny
elektryk pracownik produkcji
kelner pracownik techniczny
kierownik spawacz

konstruktor sprzataczka
magazynier szwaczka

monter technolog

operator maszyn

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badar

Respondenci, ktérzy zadeklarowali, ze zwiekszg zatrudnienie w swoich firmach poproszeni
zostali o to, by wskazaé jakie wyksztatcenie, pte¢, wiek, staz pracy powinni posiada¢ kandydaci na
wolne stanowiska pracy.

Jak wynika z odpowiedzi respondentéw najbardziej pozadanym kandydatem jest osoba z
wyksztatceniem zasadniczym zawodowym. W ten sposdb odpowiedziato prawie 30% ankietowanych.
24,6% z nich chciatoby zatrudni¢ osoby z wyksztatceniem srednim zawodowym (rysunek 28).

Rys. 28. Struktura oséb, ktore planuje sie zatrudni¢ pod wzgledem wyksztatcenia

= osoby z wyksztatceniem wyzszym

4,6% . .
= osoby z wyksztatceniem policealnym

= osoby z wyksztatceniem srednim zawodowym
= osoby z wyksztatceniem Srednim ogdlnoksztatcacym
= osoby z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym

> = osoby z wyksztatceniem podstawowym/gimnazjalnym

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari

Jesli chodzi o pte¢ preferowanego pracownika, to wiekszos¢ respondentéow zadeklarowata, ze
planuje zatrudni¢ mezczyzn (rysunek 29).

Rys. 29. Struktura oséb, ktére planuje sie zatrudni¢ pod wzgledem pfici

= kobiety

mezczyzni
60,2% weczy

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badar
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Najwieksze szanse na znalezienie zatrudnienia majg osoby w wieku 26-35 lat. Chec¢
zatrudnienia takich osob wyrazito 64,4%. Nastepnie 27,7% osob planuje zatrudni¢ osoby w wieku 36-
45 lat (rysunek 30).

Rys. 30. Struktura oséb, ktore planuje sie zatrudni¢ pod wzgledem wieku

27,7%

5%
= 18-25

3%
] = 26-35

= 36-45
= 46-55

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badan

Jesli zas chodzi o staz pracy, to najwieksze szanse na podjecie zatrudnienia majg osoby,
ktérych dotychczasowy okres zatrudnienia wynosit od 1 do 5 lat (rysunek 31).

Rys. 31. Struktura oséb, ktére chce sie zatrudni¢ pod wzgledem stazu pracy
1,7%

12,1%

= do roku pracy
=1-5 lat
= 5-10 lat

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari

Gtéwnymi przyczynami planowanego zwiekszenia zatrudnienia w firmach, sg wzrost popytu
na produkty/ustugi firmy (35%) oraz wprowadzenie na rynek nowych produktéw/ustug (25% wskazan)
(tabela 66).

Tab. 66. Prosze podaé przyczyny zwiekszenia zatrudnienia w Panal/i firmie w ciagu najblizszych
dwoch lat?

N %
wzrost popytu na produkty/ustugi firmy 7 35
wprowadzenie na rynek nowych produktéw/ustug 5 25
koniecznos¢ zatrudnienia specjalistow nowej dziedzinie 2 10
wprowadzenie nowych technologii 1
wysoka rotacja pracownikow 1
zmiany wynikajace z restrukturyzacji 1
zwigkszenie obszaru dziatalnosci firmy 1
brak odpowiedzi 2 10
Ogotem 20 100

Zrédfo: opracowanie wilasne na podstawie przeprowadzonych badar
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Z powyzej zamieszczonej analizy zebranego materiatu wynika, iz w najblizszym czasie w
badanych przedsiebiorstwach nie planuje sie zadnych zmian zwigzanych z politykg zatrudnieniowa.
Zdecydowana wiekszo$¢ respondentéw zadeklarowata, ze nie zamierza w ciggu nastepnych dwéch
lat zwiekszy¢ badz zmniejszy¢ liczby zatrudnionych pracownikéw. Mozna zatem stwierdzi¢, ze osoby
pracujace w kluczowych branzach regionu nie majg podstaw do tego by czué¢ sie zagrozone utratg
pracy, ktéra bedzie miata zwigzek z sytuacjg przedsiebiorstwa. Niestety plany przedsiebiorcéw nie sg
pocieszajgce dla osob, ktére poszukujg pracy w regionie. W zwigzku z tym, Zze respondenci nie
planujg zwiekszenia zatrudnienia w swych firmach, osoby bezrobotne majg mate szanse na szybkie
znalezienie pracy.

Analizujac kwestie zwigzane z politykg zatrudnieniowg pracownikéw firm z wojewodztwa
zachodniopomorskiego nalezy sprawdzi¢ rowniez jak przebiega rekrutacja w tych przedsiebiorstwach.

W zwiazku z tym zapytano respondentéw o to, czy zdarzato sie, ze mieli kiedykolwiek
trudnosci z naborem pracownikéw. Analiza zebranych danych wykazata, ze 62,5% oséb nie miato
zadnych trudnosci z naborem pracownikéw. Przeciwnego zdania byto 32,1% (tabela 67).

Tab. 67. Czy Pana/i firma miata kiedykolwiek trudnosci z naborem pracownikéow?

N %
tak 54 32,1
nie 105 62,5
nie wiem/trudno powiedzie¢ 9 54
Ogotem 168 100

Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badari

Respondenci, ktdrzy wskazali na trudnosci z naborem pracownikéw (32,1%) jako gtéwne
czynniki wymieniali: brak doswiadczenia zawodowego (72,2%), brak praktycznych umiejetnosci
niezbednych do pracy na konkretnym stanowisku (64,8%), zbyt wysokie oczekiwania ptacowe
(61,1%), brak o0séb posiadajacych wyksztatcenie kierunkowe (50%). Pozostate odpowiedzi
respondentéw przedstawia rysunek 32.
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= tak

nie

brak zgtoszen - 83,3%
 — 1 1 1 1 1 1 1
zbyt wysokie oczekiwania ptacowe _ 38,9%
] ] 1 1 1 1 1 1 1
brak umiejetnosci pracy w zespole - 77,8%
] ] 1 1 1 1 1 1 1
niedyspozycyjnosé _ 74,1%
] ] 1 ] 1 1 1 1 1
brak specjalistycznych uprawnien zawodowych _ 59,3%
] 1 1 T 1 1 1 1 1
brak umiejetnosci interpersonalnych - 87%
] 1 1 1 1 1 1 1 1
brak prawa jazdy - 87%
] 1 1 1 1 1 1 1
brak znajomosci jezykéw obcych 70,4%
1 1 1 1 1
brak praktycznej znajomosci programow 88 9%
komputerowych ! |° | | |
brak umiejetnosci obstugi komputera 57,4%
1 1 1
brak praktycznych umiejetnosci niezbednych do pracy 35,204
na konkretnym stanowisku | I’ 0 |
brak wyksztatecenia kierunkowego 50%
1 1
brak do$wiadczenia zawodowego 27,8%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari

Ponad potowa respondentéw wskazata, ze w ich firmach w celu znalezienia odpowiedniej
osoby na wolne stanowisko pracy, zamieszcza sie oferty w gazetach, dziennikach ogdlnokrajowych,
regionalnych. Taka technike wskazato 51,8% ankietowanych. Inng popularng metodg jest
poszukiwanie pracownikéw za posrednictwem Urzedu Pracy (44% wskazan) oraz zamieszczenie ofert
pracy na portalach internetowych dotyczacych rynku pracy (32,1%) (tabela 68).

Tab. 68. Jakie techniki poszukiwania (rekrutacji) pracownikéw stosowane sa w Panal/i

przedsiebiorstwie?

N %
zamieszczanie ofert pracy w gazetach, dziennikach ogélnokrajowych, regionalnych 87 51,8
poszukiwanie pracownikéw za posrednictwem Urzedu Pracy 74 44
zamieszczanie ofert pracy na portalach internetowych dotyczacych rynku pracy 54 32,1
przez znajomych 42 25
zamieszczanie ofert pracy na wtasnej, firmowej stronie internetowe;j 37 22
zamieszczanie ofert pracy na tablicach ogtoszen 11 6,5
nadawanie ofert pracy w stacjach radiowych, np.: w audycji "znajdz prace" 9 54
zamieszczanie ofert pracy w pismach specjalistycznych, branzowych 7 4,2
kandydaci nie przyjeci uprzednio 6 3,6
poszukiwanie pracownikoéw przez posrednikéw pracy 4 2,4
witasna baza 3 1,8
sami przychodzg 1 0,6
brak odpowiedzi 1 0,6

*procent nie sumuje sie do 100, poniewaz respondent mégt udzieli¢ wigcej niz jedng odpowiedz
Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badan
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Respondenci zostali poproszeni o ocenienie w skali od 1 do 5 podane kryteria, gdzie 1
oznacza niewazne, a 5 ,bardzo wazne”. Kryteriami, ktére zostaly uznane przez wiekszos¢
respondentow jako bardzo wazne sa: kompetencje zawodowe (54,2%), uprawnienia (45,2%) oraz
cechy osobowosciowe. Jako mniej wazne uznane zostaty takie cechy kandydatéw na wolne miejsca
pracy jak: wiek i pte¢ (rysunek 33).

Rys. 33. Prosze oceni¢ waznos$¢ podanych kryteriow selekcji pracownikow

= nie wazne = $rednio wazne = trudno powiedzie¢ = mniej wazne = bardzo wazne = brak odpowiedzi

| | | | | | | | |
cechy osobowosciowe 1 ] INNEORICI ISR I

T T T T T T T T

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badar

Z analizy danych dotyczacych probleméw, z jakimi stykajg sie pracodawcy podczas rekrutacji
i selekcji pracownikéw, wynika ich nieco ponad 48% ankietowanych deklaruje, ze nie spotyka sie z
jakimikolwiek problemami zwigzanymi z rekrutacjg pracownikéw. Pozostate osoby wskazaty na fakt,
wystepowania réznego rodzaju trudnosci, z czego wskazywanym przez zdecydowang wiekszosé
respondentow problemem jest nieodpowiednie przygotowanie kandydatow (47%) (tabela 76).

Tab. 69. Prosze okreslié¢ problemy, ktére w Panal/i przedsiebiorstwie pojawiaja sie podczas
rekrutacji i selekcji pracownikéw

N %
brak jakichkolwiek problemow 81 48,2
brak odpowiedniego przygotowania kandydatéow 79 47
nieumiejetne dobranie metody rekrutacji do specyfiki stanowiska 5 3
brak ofert 1 0,6
brak odpowiedzi 2 1,2
Ogotem 168 100

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badar
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Ponad 90% respondentow uznato, ze kompetencje takie jak zaangazowanie w prace,
komunikatywnos¢ oraz lojalno$¢/uczciwosé sg cechami, ktére majg bardzo duzy wpltyw na
podejmowane decyzje dotyczace zatrudniania konkretnej osoby. Najmniej istotna okazata sie taka
umiejetnos¢ jak obstuga komputera (rysunek 34).

Rys. 34. Prosze okreslic poziom istotnos¢ ponizszych kompetencji, ktore decydowalyby o
zatrudnieniu nowych pracownikéow?

= bardzo istotne = nieistotne = brak odpowiedzi

dyspozycyjnos¢

zdolno$ci organizacyjne

samodzielno$c¢ (rozwigzywania
problemdéw, podejmowania decyzji)

umiejetnos¢ radzenia sobie w warunkach stresu

kreatywnos¢

umiejetno$¢ pracy w zespole

umiejetnosc¢ obstugi komputera

I I
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badar

Respondenci poproszeni zostali réwniez o wskazanie kwalifikacji pracownikéw, ktére sg
decydujgce w sprawie przyjmowania nowych pracownikéw. Z danych zawartych na rysunku 35
wynika, iz osoby legitymujgce sie wyksztatceniem Srednim zawodowym (76,2%) oraz niezbednym
doswiadczeniem w zawodzie (85,1%) majg najwieksze szanse na zatrudnienie w badanych
przedsiebiorstwach. Rozklad pozostatych odpowiedzi zaprezentowany zostat na ponizej.
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Rys. 35. Prosze okresli¢ poziom istotnosSci ponizszych kwalifikacji, ktére decydowalby o
zatrudnieniu nowych pracownikéw

ukonczone specjalistyczne kursy 69,0% _

doswiadczenie w zawodzie 85,1% -
wyksztatcenie kierunkowe dla zawodu 76,2% _

gmnazjaine  nizsze (16,79 NSO - bardzo stoine

= nieistotne

zasadnicze zawodowe 64,9%

$rednie zawodowe 76,2%

policealne 36,3%

wyzsze 45,2%
I I I I

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badar

Powyzej zamieszczone dane dotyczace procesow rekrutacji i selekcji pracownikdw, wykazujg
ze przedsiebiorcy w wiekszosci nie majg problemdéw ze znajdowaniem pracownikdw na wolne
stanowiska pracy. Najczesciej wybieranymi technikami poszukiwania pracownikéw sg: zamieszczanie
ogtoszenn w lokalnej i regionalnej prasie i na stronach internetowych dotyczacych ofert pracy,
wspotpraca w tym zakresie z urzedami pracy. Najbardziej pozgdanymi pracownikami sg ci, ktérzy
legitymuja sie wyksztatceniem $rednim zawodowym oraz posiadajg odpowiednie dos$wiadczenie
zwigzane z konkretnym stanowiskiem pracy. Ponadto osoby starajgce sie o prace w badanych firmach
powinny odznacza¢ sie takimi cechami jak: zaangazowanie w prace, komunikatywnosé oraz
lojalnos¢/uczciwosé.

Analizujgc kwestie zwigzane z politykg zatrudnieniowg firm z wojewddztwa nalezy przesledzic
ile aktualnie jest wolnych miejsc pracy w przedsiebiorstwach na regionalnym rynku pracy.

Jak sie okazuje az 73,2% respondentow zadeklarowato, Ze w ich firmach, w ciggu ostatnich
dwdch lat nie byto wolnych stanowisk pracy (tabela 70).

W tabeli 70 zaprezentowane zostaty stanowiska na ktére, w latach wczesniejszych,
wystepowato zapotrzebowanie.

Tab. 70. Na jakich stanowiskach/w jakich zawodach w ciagu ostatnich dwoch lat byly wolne
miejsca pracy?

N %
nie byto wolnych miejsc pracy 123 73,2
stanowisko produkcyjne 6 3,6
operator maszyn 5 3
stanowisko robotnicze 5 3
monter 4 2,4
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szwaczka 4 2,4
mechanik 3 1,8
kelner 2 1,2
kierownik produkcji 2 1,2
pracownik techniczny 2 1,2
recepcjonista 2 1,2
technik 2 1,2
technolog 2 1,2
doradca techniczno-handlowy 1 0,6
elektroautomatyk 1 0,6
elektromonter 1 0,6
fizjoterapeuta 1 0,6
inspektor ds obstugi mapy 1 0,6
inzynier 1 0,6
kadra techniczna 1 0,6
kierowca 1 0,6
kierownik ds. technicznych 1 0,6
kierownik robot 1 0,6
konstruktor 1 0,6
ksiegowy 1 0,6
magazynier 1 0,6
phaser 1 0,6
pomoc kuchenna 1 0,6
pracownik akrylowy 1 0,6
pracownik biurowy 1 0,6
pracownik produkcyjny 1 0,6
sekretarka 1 0,6
spawacz 1 0,6
specjalista ds. handlu 1 0,6
stolarz 1 0,6
traktorzysta 1 0,6
brak odpowiedzi 6 3,6

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari
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W ciggu ostatnich dwdch lat badani przedsiebiorcy w wiekszosci dysponowali 4-6 wolnymi
stanowiskami pracy (30,8%). 25,6% firm w tym czasie chciato zatrudni¢ powyzej 10 oséb (25,6%), a

20,5% posiadato 2 lub 3 wolne miejsca pracy (tabela 71).

Tab. 71. lloma wolnymi miejscami pracy dysponowata Pana/i firma w okresie ostatnich dwéch

lat?

N %
4-6 12 30,8
powyzej 10 10 25,6
2-3 8 20,5
1 10,3
7-10 1 2,6
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brak odpowiedzi 4 10,3

Ogotem 39 100

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badar

Jesli chodzi o chwile obecng, to rowniez zdecydowana wiekszo$¢ respondentéw deklaruje
brak wolnych miejsc pracy (90,5%) (tabela 72).

Tab. 72. Czy aktualnie w Panal/i firmie wystepuja wolne miejsca pracy?

N %
nie 152 90,5
tak 14 8,3
brak odpowiedzi 2 1,2
Ogotem 168 100

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badar
Sposrod tych osoéb, ktére zadeklarowaly w poprzednim pytaniu, ze dysponujg wolnymi
miejscami pracy, 31,3% okreslito, ze moze zatrudni¢ od 2 do 3 oso6b. Pozostate odpowiedzi

zaprezentowane zostaty w tabeli 73.

Tab. 73. lloma wolnymi miejscami pracy dysponuje aktualnie Pana/i firma?

N %
2-3 5 31,3
1 3 18,8
4-6 3 18,8
powyzej 10 3 18,8
brak odpowiedzi 2 12,5
Ogotem 16 100

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari

Powyzej zamieszczona analiza wykazata, ze badane przedsiebiorstwa w wiekszosci nie
dysponujg wolnymi miejscami pracy. Niewielki odsetek firm zdolnych do zatrudnienia dodatkowych
os6b sprawia, ze w najblizszym czasie nie mozna spodziewaé sie wzrostu zatrudnienia w regionie.

IV.  Wspétpraca firm z otoczeniem edukacyjnym, zwigzkami zawodowymi i
Instytucjami Rynku Pracy.

Kolejna czes$¢ kwestionariusza wywiadu dotyczyta wspotpracy z otoczeniem edukacyjnym,
zwigzkami zawodowymi oraz instytucjami rynku pracy.

W pierwszej kolejnosci respondenci zostali poproszeni o ocene wspétpracy ze zwigzkami
zawodowymi.

Przewaznie w badanych firmach zwigzki zawodowe nie wystepujg — w ten sposob
odpowiedziato 81% ankietowanych (tabela 74).

Tab. 74. Czy w Pana/i firmie istnieja zwiazki zawodowe?

N %
nie 136 81
tak 32 19
Ogoétem 168 100

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badar

Projekt wspotfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego i Budzetu Panstwa
Poddziatanie 8.1.4 Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki
2007-2013

69



UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

Przedsiebiorcy, ktérzy wspotpracujg ze zwigzkami zawodowymi w wiekszosci wspotprace te
oceniajg dobrze badz bardzo dobrze (odpowiednio 59,4% i 21,9%) (tabela 75).

Po przeanalizowaniu odpowiedzi respondentéw mozna stwierdzi¢, ze wiekszos¢ firm, ktére
wziety udziat w badaniu uwaza, ze wystepowanie w firmie zwigzkéw zawodowych jest korzystne z
punktu widzenia pracodawcy, gdyz mogg oni mieé partnera po stronie pracownikoéw. Ponadto
respondenci uznali, ze istnienie zwigzkéw zawodowych jest waznym elementem istnienia demokracji.

KAPITAL LUDZKI “ Wojewodzki Urzad Pracy
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI w Szczecinie

Tab. 75. Jak Pan/i ocenia wspofprace ze zwigzkami zawodowymi?

N %
dobrze 19 59,4
bardzo dobrze 7 21,9
zle 4 12,5
brak odpowiedzi 1 3,1
bardzo Zle 1 3,1
Ogotem 32 100

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badar

Nastepnie ankietowanych zapytano o wspotprace z Instytucjami Rynku Pracy. Potowa
przebadanych przedsiebiorstw zadeklarowata, ze wspotpracuje z tymi instytucjami (tabela 76).

Tab. 76. Czy wspdipracuje Pan/i z Instytucjami Rynku Pracy?

N %
tak 84 50
nie 83 49,4
brak odpowiedzi 1 0,6
Ogotem 168 100

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badar

Respondenci najczesciej deklarowali wspdtprace z powiatowymi urzedami pracy. Z
pozostatymi instytucjami, takimi jak: ochotnicze hufce pracy, agencje zatrudnienia, instytucje
szkoleniowe, instytucje dialogu spotecznego i instytucje partnerstwa lokalnego, badane firmy rzadko
wspotpracowaty.

Jesli chodzi o wspétprace z powiatowymi urzedami pracy, to najczesciej odbywa sie ona w
zakresie organizacji stazy (34,5%) oraz w zakresie prac interwencyjnych, refundacji kosztéw
utworzenia stanowiska pracy. Badani przedsiebiorcy réwniez za posrednictwem urzeddéw poszukujg
kandydatow na wolne stanowiska pracy (rysunek 36).
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Rys. 36. W jakim zakresie wspoipracuje Pan/i z Powiatowymi Urzedami Pracy?
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badar

Badani przedsiebiorcy wspotpracujg rowniez z instytucjami szkoleniowymi. Owa wspotpraca
polega w gtéwnej mierze na organizacji za ich posrednictwem szkolen ogoélnych (17,9%) i
specjalistycznych (19%) (rysunek 37).

Rys. 37. W jakim zakresie wspoipracuje Pan/i z Instytucjami szkoleniowymi

| | | |
I N R
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|
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Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badarn

Wspotpraca z Ochotniczymi Hufcami Pracy odbywa sie jedynie w zakresie refundacji z
Funduszu Pracy wynagrodzeh miodocianych pracownikéw i jest ona wsréd badanych przedsiebiorstw
sporadyczna (tabela 77).

Tab. 77. Czy wspéipracuje Pan/i z Ochotniczymi Hufcami Pracy w zakresie refundacji z
Funduszu Pracy wynagrodzen miodocianych pracownikéw?

N %
tak 3 3,6
nie 81 96,4
Ogotem 84 100

*odpowiedzi nie sumuja sie¢ do 168, gdyz pytanie to nie dotyczyto 84 oséb, ktérzy zadeklarowali, ze nigdy nie wspotpracowali z
IRP
Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badan
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Wspotpraca z agencjami zatrudnienia podobnie jak z OHP jest sporadyczna. Jesli zas chodzi
0 wspotprace z instytucjami dialogu spotecznego i instytucjami partnerstwa lokalnego to zadna z

badanych firm nie zadeklarowata, ze korzysta z ich ustug.

Respondenci, ktérzy nie wspétpracowali i nie wspétpracuje z IRP poproszeni zostali o padanie
przyczyn takiego stanu rzeczy. Ponad potowa z nich uwaza, ze nie ma takiej potrzeby (64,3%).

Pozostate odpowiedzi ankietowanych zaprezentowane zostaty w tabeli 78.

Tab. 78. Dlaczego firma nie wspéipracuje z IPR?

N %
nie ma takiej potrzeby 54 64,3
nie ma na to czasu 11 13,1
zte doswiadczenia 5 6
skomplikowane procedury 4 4.8
brak zaufania do tego typu Instytuciji 4 4.8
brak odpowiedzi 6 7,1
Ogotem 84 100

*odpowiedzi respondentéw nie sumuje sie do 168, gdyz pytanie to dotyczylo 84 osdb, ktérzy zadeklarowali wspétprace z IRP

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badar

Najwiecej osob (42,9%) niczego nie oczekuje od Instytucji Rynku Pracy i nie jest
zainteresowanych wspétpraca. 23,2% oczekuje od IPR organizacji kurséw/szkolen podnoszacych
kwalifikacje zawodowe oraz znalezienie odpowiedniego pracownika (19%) lub pracownika na staz

(17,9%) (tabela 79).

Tab. 79. Czego Pan/i oczekuje od IPR?

N %
niczego nie oczekuje, nie jestem zainteresowany/a wspotpraca 72 429
organizacje kurséw/szkolen podnoszacych kwalifikacje zawodowe 39 23,2
znalezienie pracownika, nawet nisko ptatnego 32 19
pozyskanie pracownika na staz 30 17,9
pomoc z znalezieniu pracownika poza miejscem dziatalnosci firmy, ale w obrebie powiatu 14 8,3
pomoc w doposazeniu miejsca pracy pracownika 14 8,3
pom.oc z znalezieniu pracownika poza miejscem dziatalnosci firmy i poza obrebem 4 24
powiatu '
pomoc w znalezieniu pracownika za granicg 0,6
inne - pomoc w uzyskaniu dofinansowania 0,6
brak odpowiedzi 11 6,5

*procent nie sumuje sie do 100, gdyz respondent mogt wskazaé wiecej niz jedng odpowiedz
Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari

Najwiecej respondentéw dobrze lub bardzo dobrze ocenia dziatalno$¢ IRP pod wzgledem
mozliwosci uzyskania pomocy (odpowiednio 26,2% i 7,7%), a tylko 6% osob dziatalnos¢ tych instytucji

ocenia zle badz bardzo zle (odpowiednio 4,8% i 1,2%) (tabela 80).
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Tab. 80. Jak ocenia Pan/i dziatalno$é IRP pod wzgledem mozliwosci uzyskania pomocy -
ogdlnie

N %
dobrze 44 26,2
Srednio 26 15,5
trudno powiedzie¢ 26 15,5
bardzo dobrze 13 7,7
Zle 8 4,8
bardzo zle 2 1,2
brak odpowiedzi 49 29,2
Ogotem 168 100

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badan
Dziatalnos¢ IRP pod wzgledem kompleksowosci pomocy, zostata oceniona przez 32,1%
ankietowanych dobrze (25,6%) badz bardzo dobrze (17,3%). Wedtug niecatych 12% dziatalnos¢ ta

zostata oceniona Zle lub bardzo Zle (tabela 81).

Tab. 81. Jak ocenia Pan/i dziatalno$¢ IPR pod wzgledem kompleksowos$ci pomocy

N %
dobrze 43 25,6
srednio 29 17,3
trudno powiedzieé 25 14,9
bardzo dobrze 11 6,5
Zle 9 54
brak odpowiedzi 51 30,4
Ogotem 168 100

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari

Pod wzgledem dostepnosci do potrzebnych informacji dziatalno$¢ Instytucji Rynku Pracy
zostata oceniona przez wiekszos¢ ankietowanych jako dobra lub bardzo dobra (odpowiednio 24,4% i
8,3%). Zle lub bardzo Zle dziatalno$¢ tych instytuciji zostata oceniona przez 6% oséb (tabela 82).

Tab. 82. Jak ocenia Pan/i dziatalnos¢ IRP pod wzgledem dostepnosci do potrzebnych
informacji

N %
dobrze 41 24,4
Srednio 28 16,7
trudno powiedzie¢ 25 14,9
bardzo dobrze 14 8,3
Zle 9 54
bardzo zle 1 0,6
brak odpowiedzi 50 29,8
Ogotem 168 100

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badar

Instytucje Rynku Pracy pod wzgledem dostepnosci do informacji na temat stanu rynku pracy
na terenie wojewodztwa zachodniopomorskiego, zostata oceniona przez 17,3% os6b jako dobra, a
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przez 7,7% jako bardzo dobra. Negatywne opinie na temat tychze instytucji wyrazito 6%
ankietowanych (tabela 83).

Tab. 83. Jak ocenia Pan/i dziatalno$¢ IRP pod wzgledem dostepnosci do informacji na temat
stanu rynku pracy na terenie wojewodztwa?

N %
Srednio 32 19
trudno powiedzie¢ 32 19
dobrze 29 17,3
bardzo dobrze 13 7,7
Zle 8 4,8
bardzo zle 2 1,2
brak odpowiedzi 52 31
Ogotem 168 100

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badar
Wedlug 26,8% ankietowanych, dziatalno$¢ IRP pod wzgledem profesjonalizmu obstugi zostata
oceniona dobrze lub bardzo dobrze, natomiast 4,8% badanych uwaza, ze dziatalnos$¢ tychze instytuciji

pod analizowanym wzgledem jest zta (tabela 84).

Tab. 84. Jak ocenia Pan/i dziatalnos¢ IRP pod wzgledem profesjonalizmu obstugi?

N %
dobrze 39 23,2
srednio 27 16,1
trudno powiedzie¢ 25 14,9
bardzo dobrze 18 10,7
Zle 8 4,8
brak odpowiedzi 51 30,4
Ogotem 168 100

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari
Pod wzgledem szybkosci dziatania IRP zostaly ocenione przez wiekszos¢ ankietowanych
(27,9%) dobrze lub bardzo dobrze. Negatywng ocene dziatalno$ci tych instytucji wyrazito niecate 9%

badanych (tabela 85).

Tab. 85. Jak ocenia Pan/i dziatalnosé¢ IRP pod wzgledem szybkosci dziatania?

N %
dobrze 33 19,6
srednio 29 17,3
trudno powiedzie¢ 27 16,1
Zle 14 8,3
bardzo dobrze 14 8,3
bardzo Zle 1 0,6
brak odpowiedzi 50 29,8
Ogotem 168 100

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari
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Instytucje Rynku Pracy pod wzgledem komunikacji z przedsiebiorcami takimi jak respondent,
zostata oceniona przez 19% os6b jako dobra, a przez 8,3% jako bardzo dobra. Negatywne opinie na
temat tychze instytucji wyrazito 6,2% ankietowanych (tabela 86).

Tab. 86. Jak ocenia Pan/i dziatalnos$¢ IRP pod wzgledem komunikacji z przedsiebiorcami takimi
jak Pan/i?

N %
Srednio 32 19
dobrze 32 19
trudno powiedzie¢ 31 18,5
bardzo dobrze 14 8,3
Zle 8 4,8
bardzo Zle 1 0,6
brak odpowiedzi 50 29,8
Ogotem 168 100

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari

Wedlug 22,6% ankietowanych, dziatalnos¢ IRP pod wzgledem elastycznosci we wspétpracy z
przedsiebiorcami oceniona zostala jako Srednia. 22% badanych uwaza, Zze dziatalnos¢ tychze
instytucji pod analizowanym wzgledem jest dobra badz bardzo dobra (tabela 87).

Tab. 87. Jak ocenia Pan/i dziatalno$¢ IRP pod wzgledem elastycznos$ci we wspoipracy z
przedsiebiorcami?

N %
srednio 38 22,6
trudno powiedzie¢ 30 17,9
dobrze 26 15,5
bardzo dobrze 11 6,5
Zle 10 6
brak odpowiedzi 53 32
Ogotem 168 100

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badan

Pod wzgledem skuteczno$ci dziatania IRP zostaty ocenione przez wiekszos¢ ankietowanych
(24,5%) dobrze lub bardzo dobrze. Negatywng ocene dziatalnosci tych instytucji wyrazito 5,4%
badanych (tabela 88).

Tab. 88. Jak ocenia Pan/i dziatalnos¢ IRP pod wzgledem skutecznosci dziatania?

N %
Srednio 42 25
dobrze 31 18,5
trudno powiedzie¢ 26 15,5
bardzo dobrze 10 6
Zle 9 54
brak odpowiedzi 50 29,8
Ogotem 168 100

Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badari
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Wedtug 23,3% ankietowanych, dziatalno$¢ IRP pod wzgledem profesjonalizmu obstugi zostata
oceniona dobrze lub bardzo dobrze, natomiast 5,4% badanych uwaza, ze dziatalnos¢ tychze instytuciji
pod analizowanym wzgledem jest zta (tabela 89).

Tab. 89. Jak ocenia Pan/i dziatalno$¢ IRP pod wzgledem oferowanych szkolen?

N %
Srednio 37 22
trudno powiedzie¢ 33 19,6
dobrze 30 17,9
bardzo dobrze 9 5,4
zle 7 4,2
bardzo Zle 2 1,2
brak odpowiedzi 50 29,8
Ogotem 168 100

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari

Instytucje Rynku Pracy pod wzgledem dostosowania dziatan do potrzeb regionalnego rynku
pracy, zostata oceniona przez 16,7% oso6b jako dobra, a przez 6,5% jako bardzo dobra. Negatywne
opinie na temat tychze instytucji wyrazito 6,6% ankietowanych (tabela 90).

Tab. 90. Jak ocenia Pan/i dziatalno$¢ IRP pod wzgledem dostosowania dziatan do potrzeb
regionalnego rynku pracy?

N %
trudno powiedzie¢ 34 20,2
srednio 30 17,9
dobrze 28 16,7
bardzo dobrze 11 6,5
Zle 9 54
bardzo zZle 2 1,2
brak odpowiedzi 54 32,1
Ogotem 168 100

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari

W kolejnej czesci kwestionariusza wywiadu zamieszczone zostaty pytania, dotyczace tego czy
badani przedsiebiorcy planujg nawigzaé wspoétprace w Instytucjami Rynku Pracy.

Z analizy danych wynika, iz wiekszos¢ firm nie zamierza podja¢ owej wspdtpracy (64,3%). Jak
wskazywali ci respondenci ma to zwigzek z tym, Ze nie widzg potrzeby nawigzywania wspotpracy z
IRP (tabele 91 i 92)

Tab. 91. Czy planuje Pan/i nawiaza¢ wspoéiprace z IRP?

N %
nie 108 64,3
tak 36 21,4
brak odpowiedzi 24 14,3
Ogotem 168 100

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari
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Tab. 92. Dlaczego nie planuje Pan/i wspéipracy z IPR?

N %
nie ma takiej potrzeby 15 13,9
skomplikowane procedury 3 2,8
nie planuje zwiekszenia zatrudnienia 2 1,9
brak zaufania 1 0,9
juz wspotpracujemy 1 0,9
wymagane kryteria dyskwalifikujg firme do tej wspotpracy 1 0,9
brak odpowiedzi 85 78,7
Ogotem 108 100

*liczba odpowiedzi respondentéw nie sumuje sie do 168, gdyz pytanie to dotyczyto 108 osob
Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badar

Najczesciej osoby, ktére wziely udziat w badaniu, deklarowaty che¢ wspétpracy z
Powiatowymi Urzedami Pracy w zakresie organizacji stazy (63,9%) oraz w zakresie zgtaszania do
urzedéw ofert pracy (63,9%) (rysunek 38).

Rys. 38. W jakim zakresie zamierza Pan/i nawigzaé wspobfprace z Powiatowymi Urzedami
Pracy?
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari

Deklarowana che¢ wspétpracy z agencjami zatrudnienia funkcjonujacymi w wojewodztwie
zachodniopomorskim dotyczy przede wszystkim posrednictwa pracy (11,1%) (rysunek 39).

Rys. 39. W jakim zakresie wspofpracuje Pan/i z Agencjami Zatrudnienia?
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Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badar
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Zdecydowana wiekszos¢ ankietowanych, ktdrzy zamierzajg podja¢ wspotprace z instytucjami
rynku pracy, ma zamiar podja¢ owg wspotprace z instytucjami szkoleniowymi w zakresie szkolen
ogolnych (77,8%) oraz specjalistycznych (69,4%) (rysunek 40).

Rys. 40. W jakim zakresie wspdipracuje Pan/i z Instytucjami szkoleniowymi
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badar

Kolejna czes$¢ ankiety dotyczyta wspotpracy z sektorem edukacyjnym.

W pierwszej kolejnosci respondenci zostali zapytani o to, czy przedsiebiorstwo, ktore
reprezentujg zatrudniato kiedykolwiek badz zatrudnia absolwentéw. Ponad potowa ankietowanych —
58,9% - zadeklarowata, ze zatrudnia badz zatrudniata kiedykolwiek absolwentéw (tabela 93).

Tab. 93. Czy Panal/i firma zatrudniata kiedykolwiek badz zatrudnia absolwentow?

N %
tak 99 58,9
nie 64 38,1
brak odpowiedzi 5 3
Ogotem 168 100

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari

38,1% ankietowanych nigdy nie zatrudniato absolwentéw szkét ponadgimnazjalnych i
wyzszych. Wynika to z tego, iz ankietowani uwazaja, ze absolwenci nie majg doswiadczenia
zawodowego (7,8%) oraz ze nie widzg potrzeby zatrudniania takich oséb (9,4%) (tabela 94).

Tab. 94. Dlaczego nie zatrudnia Pan/i absolwentéw?

N %
nie ma takiej potrzeby 6 9,4
brak doswiadczenia zawodowego 5 7,8
brak czasu na przeszkolenia pracownikow 1 1,6
nie byto okaz;ji 1 1,6
nikt taki sie nie zgtasza 1 1,6
brak odpowiedzi 50 78,1
Ogotem 64 100

*liczba odpowiedzi respondentéw nie sumuje sie do 168, gdyz pytanie to nie dotyczyto 104 osdéb, ktére zadeklarowaty, ze

zatrudniaty absolwentéw

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badan

Ponad potowa (57,6%) ankietowanych ocenito przygotowanie absolwentéw jako dobre, a
6,1% jako bardzo dobre. Natomiast wedtug 14,1% absolwenci sg Zle przygotowani do wykonywania

zawodu (tabela 95).
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Tab. 95. Jak Pan/i ocenia przygotowanie zawodowe absolwentéw?

N %
dobrze 57 57,6
nie wiem/trudno powiedzie¢ 19 19,2
Zle 14 14,1
bardzo dobrze 6 6,1
bardzo zle 2 2
brak odpowiedzi 1 1
Ogotem 99 100

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari

Nastepnie respondenci zostali zapytani o to, czy wspdipracujg z sektorem edukacyjnym.
87,5% ankietowanych zadeklarowato, ze nie wspoipracuje z instytucjami z otoczenia edukacyjnego
(tabela 96).

Tab. 96. Czy Pana/i przedsiebiorstwo obecnie wspédipracuje z sektorem edukacyjnym?

N %
nie 147 87,5
tak 18 10,7
brak odpowiedzi 3 1,8
Ogotem 168 100

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari

Osoby, ktére nie wspotpracujg z sektorem edukacyjnym w zdecydowanej wiekszosci, fakt ten
ttumacza tym, iz nie widzg takiej potrzeby (74,8%) (tabela 98).

Tab. 97. Dlaczego Panal/i firma nie wspoéfpracuje z sektorem edukacyjnym?

N %
nie ma takiej potrzeby 110 74,8
trudno powiedzie¢ 30 20,4
brak odpowiedzi ze strony uczelni 1 0,7
brak oséb z przygotowaniem pedagogicznym 1 0,7
brak uprawnien 1 0,7
zbyt mata firma 1 0,7
brak odpowiedzi 3 2
Ogotem 147 100

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badar
Wspotpraca przedsiebiorcéw z sektorem edukacyjnym polega przewaznie na wspolnej
realizacji praktyk zawodowych. W ten sposéb odpowiedziato 52,4% ankietowanych. Pozostate

odpowiedzi zostaty zaprezentowane w tabeli 98.

Tab. 98. W jakim zakresie odbywa sie wspodipraca z sektorem edukacyjnym?

N %
realizujemy praktyki zawodowe 11 52,4
przyjmujemy do pracy absolwentéw szkot srednich 3 14,3
przyjmujemy do pracy absolwentéw uczelni wyzszych 1 4,8
ustawiczne szkolenie zawodowe pracownikéw firmy 1 4,8
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inne - kontrakty zawodowe 1 4,8
brak odpowiedzi 4 19
Ogotem 21 100

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badar

Zdecydowana wiekszos¢ ankietowanych nie zamierza w najblizszej przysztosci rozpoczaé
wspotpracy z sektorem edukacyjnym. W ten sposob odpowiedziato 73,2% respondentéw (tabela 99).

Tab. 99. Czy w ciagu najblizszego roku planuje sie wspoiprace z sektorem edukacyjnym?

N %
nie 123 73,2
trudno powiedzie¢ 26 15,5
tak 15 8,9
brak odpowiedzi 4 2,4
Ogotem 168 100

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badar

Te osoby, ktére nie zamierzajg podja¢ wspédtpracy z sektorem edukacyjnym, fakt ten ttumacza
ty, iz nie widzg takiej potrzeby (75,8%) (tabela 100).

Tab. 100. Dlaczego nie planuje sie wspéipracy z sektorem edukacyjnym?

N %
nie ma takiej potrzeby 113 75,8
trudno powiedzie¢ 33 22,1
mata firma 1 0,7
brak odpowiedzi 2 1,3
Ogotem 149 100

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badar
Wspodtpraca z sektorem edukacyjnym, ktérg zamierza rozpoczaé w najblizszym czasie 8,9%
przedsiebiorstw, w zdecydowanej wiekszosci dotyczy¢ bedzie realizacji praktyk zawodowych (73,3%).

Pozostaty rozktad odpowiedzi na to pytanie przedstawiony zostat w tabeli 101.

Tab. 101. W jakim zakresie planuje sie wspofprace z sektorem edukacyjnym?

N %
planujemy realizacje praktyk zawodowych 11 73,3
zamierzamy przyja¢ do pracy absolwentéw szkot sSrednich 1 6,7
zamierzamy przyja¢ do pracy absolwentéw uczelni wyzszych 1 6,7
planujemy przeprowadzi¢ ustawiczne szkolenie zawodowe pracownikow 1 6,7
brak odpowiedzi 1 6,7
Ogotem 15 100

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari

Ostatnia czes¢ kwestionariusza wywiadu dotyczyta wspotpracy z innymi niz wymienione
wyzej, pomiotami. W tym wypadku odpowiedzi respondentéw réwniez wskazywaty na fakt, ze
przedsiebiorcy raczej nie wspotpracujg z innymi podmiotami. W tan sposéb odpowiedziato 88,1%
ankietowanych (tabela 102).
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Tab. 102. Czy Panali firma pracuje z innymi podmiotami?

N %
nie 148 88,1
tak 15 8,9
brak odpowiedzi 5 3
Ogotem 168 100

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badar
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W tabeli 103 zamieszczone zostaly odpowiedzi respondentéw, dotyczace tego, z jakimi
podmiotami aktualnie wspétpracujg. Na podstawie zebranych informacji mozna stwierdzi¢, ze sg to
przede wszystkich firmy, z ktérymi wspoétpraca jest niezbedna aby dane przedsiebiorstwa mogty
funkcjonowacé na rynku (np. dostawcy, podwykonawcy) (tabele 103 i 104).

Tab. 103. Jakie sa to podmioty?

N %
branzowe - budownictwo ogdlne i mostowe 1 6,7
dostawcy 1 6,7
Medicur Riesen Berlin 1 6,7
podwykonawcy 1 6,7
prywatne 1 6,7
PUP 1 6,7
urzedy i uczelnie morskie 1 6,7
wspotpraca z wieloma podmiotami 1 6,7
brak odpowiedzi 7 46,7
Ogotem 15 100
Zrodfo: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan
Tab. 104. Jakie korzysci dla firmy przynosi ta wspoéfpraca?

N %
ciggtos¢ funkcjonowania 1 6,7
duze 1 6,7
obustronne 1 6,7
pozyskiwanie klientéw 1 6,7
pozyskiwanie pracownikow 1 6,7
profesjonalne wykonywanie ustug, terminowos¢ robot 1 6,7
wieksze szanse zaistnienia na rynku 1 6,7
zgodnie z umowami 1 6,7
brak odpowiedzi 7 46,7
Ogotem 15 100

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badar

Zdecydowana wiekszos¢ respondentéw nie zamierza w najblizszym czasie podja¢ wspotpracy
w jakimikolwiek pomiotami (78%). Plany takie ma jedynie 5,4% ankietowanych. Podmioty z jakimi
planowana jest owa wspoipraca sa przewaznie firmami, z ktérymi wspotpraca jest niezbedna aby

dane przedsigbiorstwa mogty funkcjonowac na rynku (tabel 105 - 107).
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Tab. 105. Czy planuje Pan/i wspéiprace z innymi podmiotami?

Wojewodzki Urzad Pracy
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N %
nie 131 78
trudno powiedzie¢ 21 12,5
tak 9 54
brak odpowiedzi 7 4,2
Ogotem 168 100
Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badan
Tab. 106. Jakie to beda podmioty?

N %
branza mostowa 1 111
nowi dostawcy 1 111
podwykonawcy 1 111
trudno powiedzie¢ 1 111
wiele 1 11,1
brak odpowiedzi 4 44,4
Ogotem 9 100

Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badar

Tab. 107. Jakie korzysci dla firmy miataby przynie$é ta wspéipraca?
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N %
podniesienie jakosci ustug budowlanych i wzrost produkc;ji 1 111
rozwoj 1 11,1
trudno powiedzie¢ 1 11,1
wieksze szanse zaistnienia na rynku 1 111
zgodnie umowami 1 111
brak odpowiedzi 4 44.4
Ogotem 9 100

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari

Powyzsza analiza danych wykazata, ze przedsigbiorstwa zlokalizowane w wojewddztwie
zachodniopomorskim w wiekszo$¢ nie wspotpracujg z instytucjami z sektora edukacyjnego, ani z
instytucjami rynku pracy. Nie planujg takze owej wspétpracy w najblizszej przysziosci.
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V. Podsumowanie

Gléwnym celem niniejszego opracowania byto przedstawienie proceséw zmian w kluczowych
branzach regionu.

Pierwszy etap badania - analiza desk research wykazata, ze wojewddztwo
zachodniopomorskie charakteryzuje sie statym wzrostem podmiotéw gospodarczych funkcjonujacych
w regionie. Najwiekszy odsetek firm — to firmy zatrudniajace do 9 pracownikow, ktére charakteryzujg
sie duzg zmiennoscia pod wzgledem zatrudnienia, a takze brakiem precyzyjnych plandéw
zatrudnieniowych i inwestycyjnych. Ponadto badania wtérne wykazaty, ze gospodarka wojewddztwa
charakteryzuje sie duzym zréznicowaniem przestrzennym — wiekszos¢ przedsiebiorstw
zlokalizowanych jest w najwiekszych miastach regionu. W zwigzku z tym na regionalnym rynku pracy
obserwowany jest bardzo wysoki poziom bezrobocia.

Z analizy danych dotyczacych sytuacji ekonomicznej badanych przedsiebiorstw wynika, iz
jest ona stabilna, a w ciggu ostatniego roku w ocenie respondentéw polepszyta sie badz nie ulegta
znacznym zmianom. Ponadto przedsiebiorcy wykazujg aktywnos$¢ w realizowaniu inwestycji, mimo ze
na chwile obecng jest ich realizowanych mniej niz w roku ubiegtym. Fakt ten jest bardzo zadowalajacy
Z punktu widzenia gospodarki regionu, bowiem mimo niekorzystnej koniunktury jaka miata miejsce w
ostatnich latach, przedsiebiorcy nie bali sie inwestowac w rozwdj firmy.

Na chwile obecng potrzeby kadrowe pracodawcoéw sg w petni zaspokojone, w zwigzku z czym
w najblizszym czasie nie bedg oni skionni zaréwno do zwalniania, jak i zatrudniania nowych
pracownikow. Fakt ten moze Swiadczy¢ o tym, ze w najblizszym czasie osoby poszukujace pracy
bedg miaty niewielkie szanse na jej znalezienie.

Zgodnie z wykonang analizg najbardziej pozadanymi pracownikami sg ci, ktorzy legitymujq sie
wyksztatceniem sSrednim zawodowym oraz posiadajg odpowiednie doswiadczenie zwigzane z
konkretnym stanowiskiem pracy. Ponadto osoby starajgce sie o prace w badanych firmach powinny
odznacza¢ sie takimi cechami jak: zaangazowanie w prace, komunikatywnos¢ oraz
lojalno$c¢/uczciwoseé.

Przedsiebiorcy z wojewddztwa zachodniopomorskiego wykazujg matg aktywnosé dotyczaca
wspotpracy z réznego rodzaju instytucjami. Instytucja, z ktérg najczesciej wspotpracujg sg powiatowe
urzedy pracy. Wspéipraca ta w wiekszosci polega na zgtaszaniu do urzeddéw ofert pracy oraz
organizacji stazéw. Natomiast jesli chodzi o sektor edukacyjny, to wspotprace z nim réwniez deklaruje
niewielki odsetek firm.
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Obserwatorium Gospod

ANEKS

I.  Metodologia

Gléwnym celem badania byto dostarczenie informacji - w oparciu
0 przeprowadzone badania — na temat kluczowych branz gospodarczych w regionie. Cel badania
zostat osiggniety w wyniku zdiagnozowania i rozpoznania kluczowych gatezi gospodarki, okresleniu
firm kluczowych dla gospodarki regionu oraz ich wptywu na regionalny rynek pracy.

Aby zrealizowa¢ powyzsze cele przeprowadzono N=168 bezposrednich wywiadow
kwestionariuszowych z przedstawicielami kluczowych branz w regionie 2z uwzglednieniem
zréznicowania firm na powiaty. W celu dobrania préby do badania zastosowany zostat dobér celowy,
ktéry polega na tym, Ze jednostki wybierane sg na podstawie arbitralnej decyzji badacza.

Badanie ilosciowe ws$rdod przedsiebiorcéw zostato przeprowadzone za pomoca techniki PAPI,
ktéra polega na wykorzystaniu papierowego, standaryzowanego kwestionariusza wywiadu/ankiety.
Narzedziem badawczym byt kwestionariusz wywiadu wypetniany przez ankietera.

Pierwsza czes¢ badania obejmuje analize danych wtérnych (desk research), Il czes¢ zawiera
analize poréwnawczg badan tematycznych realizowanych w przesziosci przez Zamawiajacego. Il
cze$¢ badania (badanie wiasciwe) dotyczyta przeprowadzenia bezposrednich wywiadow
kwestionariuszowych w celu okreslenia proceséw zmian w kluczowych branzach regionu.

Kwestionariusz wywiadu bezposredniego stworzony na uzytek badania sktadat sie z 78 pytan
zamknietych i otwartych zawartych w trzech blokach tematycznych oraz z 7 pytan metryczkowych,
dzieki ktérym mozliwe byto scharakteryzowanie cech socjo — demograficznych populacji badanych.

Uzyskane w toku badan wyniki pozwolity na wykonanie rzetelnej diagnozy sytuacji kluczowych
branz w wojewoédztwie zachodniopomorskim.
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II. Kwestionariusz wywiadu bezposredniego
Szanowni Panstwo !

Celem niniejszego badania jest zdiagnozowanie kluczowych gatezi gospodarki, okreslenie firm
kluczowych dla gospodarki regionu oraz ich wptywu na regionalny rynek pracy. Ankieta skierowana
jest wytgcznie do przedsiebiorcow z kluczowych branz i ma charakter poufny. Zebrane dane zostang
wykorzystane wytgcznie na potrzeby projektu: ,PROCESY ZMIAN W KLUCZOWYCH BRANZACH
REGIONU”,

Projekt wspoéffinansowany jest przez Unie Europejskg w ramach Europejskiego Funduszu
Spofecznego i Budzetu Panstwa. Prosimy o udzielenie odpowiedzi na wszystkie pytania.

Dziekujemy za rzetelne odpowiedzi i po$wiecony czas.

BLOK I. Sytuacja ekonomiczna kluczowych branz

1. Jak ocenia Pan/i sytuacje ekonomiczng swoijej firmy?

Bardzo dobrze

Dobrze

Zle

Bardzo Zle

QR |W|IN|F

Nie wiem

2. Czy w ciggu ostatniego roku sytuacja ekonomiczna w Panal/i firmie:

Polepszyta sie

Nie ulegta zmianie

Pogorszyta sie

AlWIN|F

Nie wiem

3. Czy w ciggu ostatniego roku przychdd netto ze sprzedazy w Panali firmie:

Zdecydowanie spadt

Spadt

Pozostat bez zmian

Wzrést

Zdecydowanie wzrést

ORI W|IN|F

Nie wiem

4. Czy w ciggu ostatnich dwdch lat realizowato sie w firmie inwestycje?

1 Tak

2 Nie

3 Nie wiem

5. Czy obecnie realizowane sg w Panal/i firmie inwestycje?

1 Tak

2 Nie [prosze przejs¢ do pytania 8]

3 Nie wiem [prosze przej$¢ do pytania 8]
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6. Czego dotyczg realizowane inwestycje? Prosze o podanie w ktérym z wyrdéznionych
obszaréw przedsiebiorstwo realizuje inwestycje?

Informatyzacja firmy

Poprawa jakosci oferowanych débr

Zakup know — how

Nabycie nieruchomosci gruntowej

Wymiana lub rozbudowa parku maszynowego

Rozwdj sieci sprzedazy

Wprowadzenie nowych produktéw/ustug

Zakup, wybudowanie lub modernizacja budynku

OO |N|O|O|D[WIN|[F

Modernizacja srodkow transportu

(=Y
o

Zakup maszyn i urzadzen ze wzgledu na nowg technologie

7. Czy w wyniku realizowanych w Panal/i firmie inwestycji, zatrudnienie w Pana/i firmie w ciagu
najblizszych dwéch lat:

Zdecydowanie spadnie

Spadnie

Pozostanie bez zmian

Wzrosnie

Zdecydowanie wzrosnie

ORI W|IN|F

Nie wiem

8. Czy Panali firma w zakresie prowadzonej dziatalno$ci na lokalnym rynku pracy:

Jest zagrozona upadkiem

Jest zagrozona ograniczeniem zakresu prowadzonej dziatalnosci

Jest zagrozona konkurencjg

Jest stabilna na rynku

GR|IW|IN|F

Jest konkurencyjna na rynku

9. Prosze wskazac¢ trzy najwazniejsze czynniki, ktére przyczynity sie do rozwoju Pana/i firmy?

Korzystne potozenie geograficzne

Potaczenia komunikacyjne

Lokalizacja w poblizu klientéw

Duzy rynek zbytu w regionie

Lokalne zachety podatkowe

Jako$¢ obstugi w urzedach

Przychylnosc¢ i otwarcie wiadz regionu

Infrastruktura techniczna

OC|lOoO|N|O|O|D[WIN|[F

Niska cena nieruchomosci

=Y
o

Doswiadczenia innych spotek

=
=

Wczesniejsza wspotpraca z polskimi partnerami

[N
N

Podaz sity roboczej

(BN
w

Kwalifikacje pracownikow

[
D

Koszty pracy

(=Y
(631

Nastawienie mieszkancéw do inwestycji
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NARODOWA STRATEGIA SPOINOSC! w Szczecinie i b FUNDUSZ SPOLECZNY

Obserwatorium Gospodark

10. Czy uwaza Panali, ze recesja gospodarcza zahamowata rozwdj Pana/i firmy?

Zdecydowanie tak

Raczej tak

Trudno powiedzie¢

Zdecydowanie nie

G| W|IN|F

Raczej nie

11. Jaki wptyw miaty zjawiska kryzysowe na sytuacje w Pana/i firmie?

Zmniejszenie przychodow

Obnizenie cen produktéw/ustug

Wzrost cen produktow/ ustug

Potrzeba zwolnienia cze$ci pracownikéw

Mobilizacja firmy

Opracowanie strategii rozwoju firmy

N[OOI WIN(F

Trudno powiedzie¢

INNE (JAKIE?) ettt

12. Jakie $rodki zaradcze zostaty podjete w Pan(i) firmie w zwigzku z zaistniatg
sytuacja?

Maksymalizacja obrotéw, przychodoéw ze sprzedazy

Zwiekszanie udziatu w rynku i przycigganie nowych klientow

Maksymalizacja / optymalizacja marzy, zysku

Przetrwanie na rynku, unikniecie bankructwa

Rozwdj sieci sprzedazy i ekspansja na nowe rynki regionalne, zagraniczne

Zachowanie / odzyskanie ptynnosci finansowe;j

Wprowadzanie nowych produktow, ustug skierowanych do klientéw

Okreslenie i kreowanie cechy / elementu wyrdzniajacego firme od konkurencji i majgcego na
celu przyciggniecie klientow

©| 0 (Nfoju|lh|lW|N|F

Utrzymywanie dobrych relacji z dostawcami, podwykonawcami

=Y
o

Utrzymanie dobrych relacji z pracownikami

=
=

Trudno powiedzie¢

©
©

INNE (JAKIE?) ..ttt

13. Czy uwaza Pan/i, ze w najblizszym czasie sytuacja ekonomiczna Panstwa firmy:

Polepszy sie

Nie ulegnie zmianie

Pogorszy sie

14. Prosze okresli¢, czy w zwigzku z sytuacja firmy na lokalnym rynku, Pana/Pani firma planuje:

Zmniejszy¢ produkcje

Zmniejszy¢ zakres $wiadczonych ustug

Zmniejszy¢ rynek zbytu

Zredukowac liczbe etatow

Wystaé pracownikéw na urlopy bezptatne

ORI W|IN|F

Zmieni¢ pracownikom wymiar czasu pracy
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UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI Wojewddzki Urzad Pracy i EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSC! w Szczecinie i b FUNDUSZ SPOLECZNY

7 Zwiekszy¢ produkcije
8 ZwiekszyC zakres ustug
9 Rozszerzy¢ rynek zbytu
10 | Zwiekszyc liczbe etatow
99 | INNE, JAKIE? ..o
15. Jakie bariery zewnetrzne w otoczeniu firmy uniemozliwiajg rozwéj Pana/Pani firmy?
1 Brak wykwalifikowanego personelu na rynku pracy
2 Niepewny popyt na nowe produkty/ustugi
3 Trudnosci w znalezieniu partneréw do wspoipracy
4 Brak srodkow pomocowych
5 Trudne procedury i dtugi czas rozpatrywania wnioskéw o dotacje z Unii Europejskiej
6 Wysokie koszty wprowadzenia nowych technologii
7 Przepisy podatkowe
8 Nieuczciwa konkurencja
9 Niekorzystny kurs ztotéwki w stosunku do euro
10 | Recesja w branzy
11 | Wysokie ceny surowcow
12 | Brak barier
99 | INNE, JAKIE? e s
16. Jakie bariery wewnetrzne firmy uniemozliwiaja rozwéj Pana/Pani firmy?
1 Brak $rodkéw finansowych
2 Btedne opracowanie strategii firmy
3 Wysokie koszty state
4 Strach personelu przed wprowadzeniem zmian
5 Niewystarczajacy dostep do informacji (o nowych technologiach, konkurenciji)
6 Staba kultura organizacji
7 Nieche¢ pracownikéw do podnoszenia kwalifikaciji
8 Nieprawidtowo opracowany system motywacyjny
9 Procesy reorganizacyjne i restrukturyzacyjne
10 Brak barier
99 INNE, JAKIE ? .t e

17. Czy Pana/Pani firma korzystata, badz korzysta ze srodkéw dofinansowania rozwoju
przedsiebiorstwa?

1 Tak

NI, PONMIBWAZ. ... e
[prosze przejs¢ do pyt. 20]

18. Z jakich rodzajow dofinansowan korzystata, badz korzysta Pana/Pani firma?

1 Dofinansowania z UE

2 Dofinansowania ze zrédet krajowych

3 Pozyczki

99 INNE, JAKIE? ..ttt e e s e rarr e e e e e e e
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UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI Wojewddzki Urzad Pracy EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI w Szczecinie 1y ‘ FUNDUSZ SPOLECZNY

Obserwatorium Gospodar

19. Prosze wskazac z jakich programéw korzystata badz korzysta Pana/Pani firma?
1 Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka
2 Program Innowacyjny Kapitat Ludzki
3 Regionalny Program Operacyjny
99 | INNE, JAKIE? wereeieeiee ettt e e e e e r e e e

20. Prosze oceni¢ dostepnos$¢ informacji o mozliwosci korzystania z funduszy unijnych?
Bardzo dobra
Dobra
Srednia
Zta
Bardzo zta
Trudno powiedzie¢

oUW IN|E

BLOK Il. Polityka zatrudnieniowa

21.Czy liczba oséb zatrudnionych w Pana/Pani firmie w ciagu ostatniego roku:
1 | Wzrosta

2 | Nie zmienita sie
3 | Zmalata

22.Jaka jest struktura zatrudnienia w Pana/Pani firmie? Prosze poda¢ liczbe pracownikéow w
kazdej kategorii:

a. RODZAJ UMOWY O PRACE ogétem ‘Ii"ty.m
obiet
1 Umowa na czas nieokreslony
2 Umowa na czas okreslony
3 Umowa na czas wykonywania okreslonej pracy
4 Umowa na czas prébny
5 Umowa o zastepstwo
6 Umowa na podstawie stazu refundowanego przez Urzad
Pracy
b. WYMIAR CZASU PRACY ogotem lvottg/ig]t
1 | caly etat
2 | potetatu
3 | /4 etatu
4 INNE, JAKIE? .oevvevee e
c. STANOWISKA/ZAWODY ogotem Kvo'gig]t
1
2
3
4
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KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

&=

Wojewodzki Urzad Pracy

w Szczecinie

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
$ FUNDUSZ SPOLECZNY

d. PLEC

ogotem

1 | Kobiety

2 | Mezczyzni

N

3. Jaka jest srednia wysokos$¢ wynagrodzenia brutto pracownikéw w Pana/i firmie?

ponizej 1000 zt

1000 — 1500 zt

1501 — 2000 zt

2001 — 2500 zt

2501 — 3000 zt

3001 — 3500 zt

3501 — 4000 zt

O NP WIN|F-

powyzej 4000 zt

24.Jaka jest srednia wysoko$¢ wynagrodzeh brutto w Pana(i) firmie w odniesieniu do
poszczegoblnych stanowisk?

Stanowiska
kierownicze

Nizsza kadra
zarzadzajaca

Pracownicy liniowi,
fizyczni, produkcyjni

Do 1200 z

1201 — 1500 zt

1501 — 2000 zt

2001 - 2500 zt

2501 — 3000 zt

3001 — 3500 zt

3501 — 4000 zt

4001 — 4500 zt

4501 — 5000 zt

Powyzej 5000 zt

25. Czy planuje Pan/i zwiekszy¢/zmniejszy¢é wysoko$¢ wynagrodzen w firmie?

Tak, zwiekszyé

Tak, zmniejszyé

Nie planuje zmian zwigzanych z wyrskoscig wynagrodzenia

AlW|IN|FP

Trudno powiedziec

26.Czy podnoszenie kwalifikacji przez pracownikéw Pana(i) firmy ma wptyw na
wysokos¢ ich pensji?

1 |[Tak

2 | Nie

3 | Trudno powiedzie¢

27.Czy bytby Pan/bytaby Pani sklonna zatrudni¢ osobe bezrobotng przeszkolona pod katem
Pana/Pani oczekiwan?

1 tak

2 NIE, PONIEWAZ .....oeveeiiiiiittteeeee e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e ar bbb nnans
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UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI Wojewddzki Urzad Pracy i EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSC! w Szczecinie i b FUNDUSZ SPOLECZNY

Obserwatorium Gospod

28. Czy w ciggu ostatniego roku miaty miejsce zwolnienia pracownikéw?

1 Tak
2 Nie [prosze przejs¢ do pyt. 31]

29.Prosze okresli¢ stanowiska, ktérych dotyczyly zwolnienia w Pana/Pani firmie w ciggu

ostatniego roku i ilu oséb dotyczyta:
Stanowisko Ogotem W tym kobiet

1
2
3

30. Jakie byty przyczyny redukcji zatrudnienia w Pana/Pani przedsiebiorstwie?
1 Pogorszenie sytuacji ekonomicznej firmy
2 Ciecia w budzecie firmy
3 Wyjazd pracownika za granice
4 Brak odpowiednich umiejetnosci pracownika
5 Zatrudnienia sezonowe
6 Zmiany wiasnosciowe
99 | INNE, JAKIE? .ot

31. Czy w ciggu ostatnich dwdch lat zwiekszyto sie zatrudnienie w Pana/Pani przedsiebiorstwie?
1 Tak
2 Nie [prosze przejs¢ do pyt. 34]

32. Prosze okresli¢ stanowiska, ktérych dotyczyto zwiekszenie etatéw w Pana/Pani firmie w ciagu

ostatnich dwéch lat i ilu oséb dotyczyta:
Stanowisko Ogotem W tym kobiet

1
2
3

33. Jakie byty przyczyny zwiekszenia zatrudnienia w Pana/Pani przedsiebiorstwie?
1 Wzrost popytu na produkty/ustugi firmy
2 Wprowadzenie na rynek nowych produktéw/ustug
3 Wprowadzenie nowych technologii
4 Koniecznos¢ zatrudnienia specjalistow w nowej dziedzinie
5 Wysoka rotacja pracownikow
6 Zmiany wynikajace z restrukturyzacji
7 Potrzeba wykorzystania elastycznych form zatrudnienia
8 Zwiekszenie obszaru dziatalnosci firmy
99 INNE, JAKIE ? e

34. Czy planuje Pan/i zwolnienia w przedsiebiorstwie w ciggu najblizszych dwoch lat?
1 Tak
2 Nie [prosze przejs¢ do pyt. 37]
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KAPITAL LUDZKI “ Wojewodzki Urzad Pracy
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI w Szczecinie

»

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

35. Prosze okresli¢ stanowiska, ktorych beda dotyczyé zwolnienia w Pana/Pani przedsiebiorstwie

w ciggu najblizszych dwdch lat i ilu oséb bedg one dotyczyly:

Stanowisko

Ogodtem

W tym kobiet

=Y

N

w

W

6. Jakie sg przyczyny planowanych zwolnien w Pana/Pani przedsiebiorstwie?

Pogorszenie sytuacji ekonomicznej firmy

Ciecia w budzecie firmy

Wyjazd pracownika za granice

Brak odpowiednich umiejetnosci pracownika

Zatrudnienia sezonowe

OO |IW|IN|F

Zmiany wiasnosciowe

INNE, JAKIE T

37.Czy planuje Pan/Pani w ciggu najblizszych dwodch

przedsiebiorstwie?

lat zwiekszy¢ zatrudnienie w

Tak

Nie [prosze przejs¢ do pyt. 42]

38. Prosze wskazag, z ktérego sektora gospodarki bedzie Pan/Pani poszukiwa¢ pracownikow?

39. Prosze wymieni¢ stanowiska i preferowane dos$wiadczenie oraz ilos¢ osob, ktére planuje

Pan/Pani zatrudnié:

Stanowisko

Preferowane
doswiadczenie

Ogotem

W tym kobiet

40. Jaka jest struktura osob, ktére planuje Pan/i zatrudni¢ w firmie?

a. WYKSZTALCENIE

w  tym

ogolem | | opiet

Osoby z wyksztatceniem wyzszym

Osoby z wyksztatceniem policealnym

Osoby z wyksztatceniem srednim zawodowym

Osoby z wyksztatceniem srednim ogolnoksztatcgcym

Osoby z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym

OO |R|IW|IN|F

Osoby z wyksztatceniem podstawowym/gimnazjalnym

b. PLEC

ogotem

Kobiety

Mezczyzni
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KAPITAL LUDZKI “ Wojewodzki Urzad Pracy
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI w Szczecinie

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

c. WIEK ogotem \Iivobie':ym
1 18-25
2 26-35
3 36-45
4 46-55
5 powyzej 56
d. STAZ PRACY ogétem | v . ™
1 do roku pracy
2 1-5 lat
3 5-10 lat
4 10-20 lat
5 powyzej 20 lat
e. INNE ogotem \Iivobie:ym
1 Osoby niepetnosprawne
2 Absolwenci
3 Osoby powyzej 50 roku zycia
4 Kobiety po urodzeniu dziecka
5 Osoby uczace sie w szkotach lub na studiach
6 Osoby pobierajace swiadczenia emerytalne lub rentowe
7 Samozatrudnieni
41.Prosze poda¢ przyczyny zwiekszenia zatrudnienia w Pana/Pani firmie w ciggu najblizszych
dwdéch lat?
1 Wzrost popytu na produkty/ustugi firmy
2 Wprowadzenie na rynek nowych produktéw/ustug
3 Wprowadzenie nowych technologii
4 Koniecznos$¢ zatrudnienia specjalistéw w nowej dziedzinie
5 Wysoka rotacja pracownikow
6 Zmiany wynikajace z restrukturyzacji
7 Potrzeba wykorzystania elastycznych form zatrudnienia
8 Zwiekszenie obszaru dziatalnosci firmy
99 NN, JAKIE? it
42.Czy Pana/Pani firma miata kiedykolwiek trudnosci z naborem pracownikéw?
1 Tak
2 Nie [prosze przejs¢ do pyt. 44]
3 Nie wiem/trudno powiedzie¢ [prosze przej$¢ do pyt. 44]
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KAPITAL LUDZKI “ Wojewodzki Urzad Pracy
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI w Szczecinie

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
$ FUNDUSZ SPOLECZNY

43. Z jakimi trudnos$ciami Pana/Pani firma spotkata sie podczas naboru nowych pracownikéw?

Tak | Nie

brak doswiadczenia zawodowego

brak wyksztatcenia kierunkowego

brak praktycznych umiejetnosci niezbednych do pracy na konkretnym stanowisku

brak umiejetnosci obstugi komputera

brak praktycznej znajomosci programéw komputerowych

brak znajomosci jezykéw obcych

brak prawa jazdy

brak umiejetnosci interpersonalnych

OO (N[OOI |W|IN|F

brak specjalistycznych uprawnien zawodowych

10 | niedyspozycyjnosé

11 | brak umiejetnosci pracy w zespole

12 | zbyt wysokie oczekiwania ptacowe

13 | brak zgloszen

44. Jakie techniki poszukiwania (rekrutacji) pracownikow stosowane sa w Pana/Pani
przedsiebiorstwie?

Zamieszczanie ofert pracy na portalach internetowych dotyczacych rynku pracy

Zamieszczanie ofert pracy na wiasnej, firmowej stronie internetowej

Zamieszczanie ofert pracy w gazetach, dziennikach ogélnokrajowych, regionalnych

Zamieszczanie ofert pracy w pismach specjalistycznych, branzowych

Nadawanie ofert pracy w stacjach radiowych, np.: w audycji ,znajdz prace”

Zamieszczanie ofert pracy na tablicach ogloszen

Poszukiwanie pracownikéw za posrednictwem Urzedu Pracy

Poszukiwanie pracownikow przez posrednikdéw pracy

Przez znajomych

Kandydaci nieprzyjeci uprzednio

[l
O|o|CX N ||~ |WIN|F

INNE, JAKIE?....ciiiiiiiieeeeeee e e e e e e e e e e e e e e e e et e e e e e e e ns

45. Prosze w skali od 1 do 5 oceni¢ waznos¢ podanych kryteriow selekcji pracownikéw, gdzie ,5”
oznacza bardzo wazne, a ,,1” — niewazne:

1) Kryteria formalne

a. Wyksztalcenie 1 2 3 4 5
b. Posiadane dyplomy 1 2 3 4 5
c. Uprawnienia 1 2 3 4 5
d. Wiek 1 2 3 4 5
e. Plec 1 2 3 4 5
2) Kryteria nieformalne
a. Kompetencje zawodowe 1 2 5
b. Cechy osobowosciowe 1 2 3 4 5

46. Prosze okreslic problemy, ktére w Pana/Pani przedsiebiorstwie pojawiajg sie podczas
rekrutacji i selekcji pracownikow:

1 brak odpowiedniego przygotowania kandydatéw

2 nieumiejetne dobranie metody rekrutacji do specyfiki stanowiska

3 brak jakichkolwiek problemoéw

99 | INNE, JAKIE? ..t
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KAPITAL LUDZKI Wojewodzki Urzad Pracy i
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSC! W Szczecinie W0l b

Obserwatorium Gospod

47.Prosze okre$li¢ poziom istotnosci ponizszych kompetencji,

zatrudnieniu nowych pracownikow?

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

ktére decydowalyby o

Bardzo istotne

[1]

Nieistotne

2]

zaangazowanie w prace

komunikatywnos¢

kultura osobista

umiejetnos¢ obstugi komputera

umiejetnos¢ pracy w zespole

kreatywnos¢

umiejetnos¢ radzenia sobie w warunkach stresu

0 (NO|OARIW|IN(F

samodzielno$¢ (rozwigzywania probleméw, podejmowania
decyzji)

zdolnosci organizacyjne

dyspozycyjnos¢

lojalnos$¢/ uczciwose

inne, jakie?...........cccc i

48. Prosze okresli¢ poziom istotnosci ponizszych kwalifikacji, ktére decydowatyby

zatrudnieniu nowych pracownikow?

Wyksztatcenie:

Bardzo istotne

(1]

Nieistotne

(2]

1.1

wyzsze

1.2

policealne

1.3

Srednie zawodowe

14

zasadnicze zawodowe

gimnazjalne i nizsze

wyksztatcenie kierunkowe dla zawodu

doswiadczenie w zawodzie

ukonczone specjalistyczne kursy

g |wiN

znajomosc jezykow obcych

49. Na jakich stanowiskach/w jakich zawodach w ciggu ostatnich dwoch lat byly wolne miejsca

pracy?

nie byto wolnych miejsc pracy [prosze przejs¢ do pyt. 52]

AWIN|(PF

50. lloma wolnymi miejscami pracy dysponowata Pana/i firma w okresie ostatnich dwoch lat?

1

2-3

46

7-10

gl wiN|F-

powyzej 10

51. Czy aktualnie w Pana/i firmie wystepujg wolne miejsca pracy?

=

Tak

Nie [prosze przejs¢ do pytania 55]
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KAPITAL LUDZKI Wojewodzki Urzad Pracy i
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSC! W Szczecinie W0l b

Obserwatorium Gospod

52. lloma wolnymi miejscami pracy dysponuje aktualnie Pana/i firma?

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

1

2-3

46

7-10

g wiN|-

powyzej 10

53. Czy w Pana(i) firmie istniejg zwigzki zawodowe?

[N

Tak

N

Nie [prosze przejs¢ do pyt 58]

54. Jezeli tak, jak ocenia Pan(i) wspotprace ze zwigzkami zawodowymi?

Bardzo dobrze

Dobrze

Zle

AIWIN (P

Bardzo Zle

55. Jak bardzo sie Pan(i) zgadza lub nie zgadza z nastepujacymi stwierdzeniami:

Prosze o wskazanie od 1 do 4 gdzie:

1 -zdecydowanie sie nie zgadzam 2 -raczej sie nie zgadzam 3 -ani tak, ani nie 4 -raczej sie zgadzam

5- zdecydowanie sie zgadzam

Kiedy w firmie istnieja zwigzki zawodowe mozna mie¢ partnera po
stronie pracownikow

Lepiej zeby zwigzkéw zawodowych nie byto

W Polsce zwigzki zawodowe maja zbyt duze znaczenie

Zwigzki zawodowe sg pozostatoscig po minionym systemie

Zwigzki zawodowe stanowig wazny element demokrac;ji

RPlR(Rk -

NINININ DN

WWwiwl w

e S

gjorjor|jo| o

BLOK Il Wspétpraca z sektorem edukacyjnym, instytucjami rynku pracy oraz z innymi

pomiotami

56. Czy firma wspotpracuje z Instytucjami Rynku Pracy?

1 Tak [prosze przejs¢ do pyt. 59, a nastepnie do pyt. 61]

2 Nie [prosze przejs¢ do pyt. 60]

57. Z jakimi Instytucjami Rynku pracy Pan(i) firma wspotpracuje i w jakim zakresie?

tak

nie

Zgtaszanie ofert pracy

Prace interwencyjne

Staze

Refundacja sktadek na ZUS

Powiatowy Refundacja kosztéw utworzenia stanowiska pracy

Urzad Pracy |Refundacie dla  pracodawcy  zatrudniajgcego

niepetnosprawne

osoby

Przygotowanie zawodowe dorostych

Refundacja kosztéw szkolen pracownikéw

Inne (jakie?)

Ochotniczy Refundacja z Funduszu Pracy wynagrodzen mtodocianych

Hufiec Pracy |pracownikéw
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Obserwatorium Gospod

Inne (jakie?)

Agencje Posrednictwo pracy
zatrudnienia | Doradztwo personalne

Pozyskiwanie pracownikéw pracy tymczasowej

Inne (jakie?)

Instytucje Szkolenia ogdlne
szkoleniowe | Szkolenia specjalistyczne

Doradztwo w zakresie szkolen

Inne (jakie?)

Instytucje Dialog branzowy
dialogu Dialog zaktadowy
spotecznego | Inne (jakie?)

Instytucje
partnerstwa
lokalnego

Partnerstwo publiczno-prywatne (PPP)
Partnerstwo projektowe

Partnerstwo branzowe / sektorowe
Partnerstwo lokalne / tréjsektorowe
Inne (jakie?)

58.

Dlaczego firma nie wspétpracuje z Instytucjami Rynku Pracy?

Nie ma takiej potrzeby

Skomplikowane procedury

Brak zaufania do tego typu Instytuciji

Zte doswiadczenia

Nie ma na to czasu

QU WIN|F-

Inne (jakie?)

59.

Czego Pan(i) oczekuje od IRP?

Niczego nie oczekuje, nie jestem zainteresowany wspotpraca

Pozyskanie pracownika na staz

Organizacje kursow / szkolen podnoszacych kwalifikacje zawodowe

Pomoc w znalezieniu pracownika poza miejscem dziatalnosci firmy ale w obrebie powiatu

Pomoc w znalezieniu pracownika poza miejscem dziatalnosci firmy i poza obrebem powiatu

Pomoc w znalezieniu pracownika za granicg

Znalezienie pracownika, nawet nisko ptatnego

Pomoc w zatozeniu i prowadzeniu wtasnego biznesu

Pomoc w doposazeniu miejsca pracy pracownika

OO0 N[O |WIN(F-

Inne, jakie?

60.

Jak ocenia Pan(i) dziatalno$¢ IPR? Prosze o wskazanie od 1 do 5 gdzie:

1- bardzo Zle, 2- Zle, 3- $rednio, 4- dobrze, 5- bardzo dobrze, 6- trudno powiedzie¢

Mozliwos¢ uzyskania pomocy - ogdélnie

Kompleksowo$¢ pomocy

Dostepnosci do potrzebnych informacji

Dostepnos¢ do informacji na temat stanu rynku pracy na terenie powiatu,

Dostepnos¢ do informacji na temat stanu rynku pracy na terenie wojewddztwa

Profesjonalizmu obstugi

Szybkos¢ dziatania

Komunikacji z przedsiebiorcami takimi jak Pan/i

Elastycznosci we wspétpracy z przedsiebiorcami

Skutecznos¢ dziatania

Oferowanych szkoleh
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KAPITAL LUDZKI Wojewodzki Urzad Pracy i
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSC! W Szczecinie W0l b

Obserwatorium Gospodark

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

Dostosowania dziatan do potrzeb powiatowego rynku pracy

Dostosowania dziatan do potrzeb przedsiebiorcow

61. Czy planuje Pan/i nawigza¢ wspétprace z IPR?

1 Tak

[prosze przej$¢ do pytania 65]

Ni€, PONIEBWAZ........coo i

62. Z jakimi Instytucjami Rynku Pracy planuje Pan/i podja¢ wspétprace i w jakim zakresie?

tak

nie

Zglaszanie ofert pracy

Prace interwencyjne

Staze

Refundacja sktadek na ZUS

Powiatowy Refundacja kosztow utworzenia stanowiska pracy

Urzad Pracy | Refundacje dla pracodawcy zatrudniajacego osoby

niepetnosprawne

Przygotowanie zawodowe dorostych

Refundacja kosztéw szkolen pracownikow

Inne (jakie?)

Refundacja z Funduszu Pracy wynagrodzen

mitodocianych

Ochotniczy pracownikow
Hufiec Pracy Inne (jakie?)
Pozyskiwanie pracownikéw pracy tymczasowej
Agencje Posrednictwo pracy
zatrudnienia | Doradztwo personalne
Inne (jakie?)
Doradztwo w zakresie szkolen
Instytucje Szkolenia ogodlne
szkoleniowe | Szkolenia specjalistyczne
Inne (jakie?)
Instytucje Dialog branzowy
dialogu Dialog zaktadowy

spotecznego | Inne (jakie?)

Partnerstwo publiczno-prywatne (PPP)

Instytucje Partnerstwo projektowe
partnerstwa :
Partnerstwo branzowe / sektorowe
lokalnego

Partnerstwo lokalne / tréjsektorowe

Inne (jakie?)

Blok Il. Wptyw kluczowych branz na regionalng gospodarke

63. Czy Panali firma zatrudniata kiedykolwiek badz zatrudnia absolwentow?

1 Tak

NI€, PONIEWAZ. .....ccei i

2 [prosze przejs¢ do pyt. 67]

64. Jak Pan/i ocenia przygotowanie zawodowe absolwentéw?
1 bardzo dobrze
2 dobrze
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Obserwatorium Gospodar

3 nie wiem/ trudno powiedzie¢
4 Zle
5 bardzo Zle
65. Czy Pana(i) przedsiebiorstwo obecnie wspodtpracuje z sektorem edukacyjnym?
1 Tak [prosze przejs¢ do pyt. 68, a nastepnie do 70]
2 Nie [prosze przejs¢ do pyt. 69]
66. W jakim zakresie odbywa sie wspétpraca?
1 Realizujemy praktyki zawodowe
2 Przyjmujemy do pracy absolwentéw szkot Srednich
3 Przyjmujemy do pracy absolwentéw uczelni wyzszych
4 Ustawiczne szkolenie zawodowe pracownikéw firmy
9 Inne (jakie?)

(o))

7. Dlaczego Pana(i) firma nie wspoipracuje z sektorem edukacyjnym?

1 Nie ma takiej potrzeby
2 LT P PP PP P PP TPTPPPPPPIR
3 Trudno powiedzie¢
68. Czy w ciggu najblizszego roku planuje sie wspotprace z sektorem edukacyjnym?
1 Tak [prosze przejs¢ do pyt. 71, a nastepnie do pyt. 73]
2 Nie [prosze przejs¢ do pyt. 72]
3 Trudno powiedzie¢ [prosze przej$¢ do pyt. 72]
69. Jezeli tak, to w jakim zakresie?
1 planujemy realizacje praktyk zawodowych
2 zamierzamy przyja¢ do pracy absolwentow szkét srednich
3 zamierzamy przyja¢ do pracy absolwentéow uczelni wyzszych
4 planujemy przeprowadzi¢ ustawiczne szkolenie zawodowe pracownikow firmy
5 Inne (jakie?)
70. Dlaczego nie planuje sie wspotpracy?
1 Nie ma takiej potrzeby
2 LT T TP P TP P P P PP PP PPPPPPPPPPPTPR
3 Trudno powiedzie¢
71. Czy Pana/i firma pracuje z innymi podmiotami?
1 Tak
2 Nie [prosze przejs¢ do pyt. 76]

72. Jakie sg to podmioty?
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74. Czy planuje Pan/i wspodtprace z innymi podmiotami?

1 Tak
2 Nie [prosze przejs¢ do metryczki]
3 Trudno powiedzie¢ [prosze przejs¢ do metryczki]

75. Jakie to bedg podmioty?

IV. Metryczka

1. Ple¢:

kobieta

mezczyzna

2. Stanowisko:

3. llo$¢ oséb zatrudnionych w firmie:

Do 9 os6b

Od 10 os6b do 49 oséb

Od 50 do 249 os6b

AW IN|PF

Powyzej 250 oso6b

4. Jaki rynek obstuguje lub zaopatruje Pana/Pani firma?

Lokalny

Powiatowy- Regionalny

Wojewddzki - Regionalny

Krajowy

g |~ | W |IN|F

Miedzynarodowy

5. Forma prawna firmy:

Spotka cywilna

Spoéitka jawna

Spoétka komandytowa

Spétka z 0.0.

Spotka akcyjna

Przedsiebiorstwo pahstwowe

N OO~ WIN|PFP

Spétdzielnia
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Obserwatorium Gospodarl

Osoba fizyczna prowadzaca dziatalno$¢ gospodarczg

INNA, JAKA? ..o e ————————

6. Sekcja dziatalnosci wedtug PKD 2004:

1 | A | Rolnictwo, lesnictwo, rybactwo
2 | B | Gornictwo i wydobywanie
3 | C | Przetworstwo przemystowe
4 | D | Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng
5 | F | Budownictwo
6 | G | Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wtaczajac motocykle
7 | H | Transport i gospodarka magazynowa
8 | | Dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi
9 | J | Informacja i komunikacja
10 | L | Nieruchomo&ci
11 | O | Administracja publiczna
12 | P | Edukacja
13 | S | Pozostata dziatalnos¢ ustugowa
14 INNE, JAKIE? .o
7. Powiat
1 biatogardzki
2 drawski
3 kotobrzeski
4 koszalinski
5 stawienski
6 szczecinecki
7 Swidwinski
8 watecki
9 m. Koszalin
10 choszczenski
11 gryficki
12 mysliborski
13 pyrzycki
14 stargardzki
15 tobeski
16 m. Szczecin
17 goleniowski
18 gryfinski
19 kamienski
20 policki
21 m. Swinouj$cie
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lll.  Lista firm, ktore wziety udziat w badaniu

POWIAT BIALOGARDZKI

GAZ BUDOWA Sp.z.0.0.

Zaktad Energetyki Cieplnej SP. z o.0.

PPHU "MATEXIM" S.C.

Przedsiebiorstwo Instalacji Przemystowych i Samitarnych "ALSI"

EKO-BUD

Karex Food Sp. z 0.0.

POLFISH Sp. z 0.0.

A.C.E. PRODUKCJA ELEKTRONIKI UZYTKOWEJ Sp.z.0.0.

POWIAT DRAWSKI

B.S. Sp.z.0.0.

AGROFREEZE S.A.

RIMASTER POLAND Sp.z.o.0.

FACH Przedsiebiorstwo Ustugowo- Handlowe henryk Krzywicki

Kabel - Technik Sp.z.o.0.

Zaktad Wyrobow Polietylenowych i Kartoniarskich "LIWAPOL" s.c.

KPPD - SZCZECINEK S.A. Zaklad Przemystu Drzewnego

KPPD - SZCZECINEK S.A. Zaklad Przemystu Drzewnego

POWIAT KOLOBRZESKI

"DEKOM" SANATORIUM UZDROWISKOWE "BALTYK" Sp.z.0.0.

CENTRUM REHABILITACJI | ODNOWY BIOLOGICZNEJ J.Dembski, A.Sienkiewicz Sp. J.

Osrodek Sanatoryjno - Wczasowy "POZNANIANKA" Sp.z.0.0.

SZPITAL UZDROWISKOWY "WILLA FORTUNA" s.p.z.0.z.

Przedsiebiorstwo Ustugowo - Handlowe OSRODEK SZKOLENIA MORSKIEGO "LIBRA" Sp.z.0.0.

UZDROWISKO KOtOBRZEG S.A.

Przedsiebiorstwo Przetworstwa Artykutéw Spozywczych "ZGODA" Sp.z.0.0.

Chalkozyn. Osrodek sanatoryjno - wypoczynkowy. Interferie Sp. z.0.0.

POWIAT SLAWIENSKI

Stawotex s.c. Zaktad odziezowy. Zawarski H

Zaktad Produkcyjno-Odziezowy Eksport-lmport. tukasz Anikiej

Panorama Morska w Jarostawcu

Fabryka Przetworéw Rybnych "MIESZKO" Sp.z.o.0.

Przesiebiorstwo Budownictwa Specjalistycznego Sp. j.

ABWOOD Sp.z.0.0.

POWIAT SZCZECINECKI

"ABEX" Sp.z.0.0.

INSGRAF Sp.z.0.0., oddziat Szczecinek

"CENTROSTAL" Przedsiebiorstwo Wielobranzowe S.A.
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EUROCOPERT WZ Sp.z.o.0.

EKO - INVEST Sp. zo.0

Przedsiebiorstwo Komunikacji Samochodowej w Szczecinku Sp.z.0.0.

Zakfad Przemystu Ttuszczowego Sp. z 0.0

SAMORZADOWA AGENCJA PROMOCJI | KULTURY

"AQUA - TUR" Sp.z.0.0.

Przedsiebiorstwo Budowlano - Ustugowo - Handlowe TERBUD Marian Drozdziel

"TELZAS" Sp.z.0.0.

POWIAT SWIDWINSKI

WWG "SOLPOL" Jan i Jacek Korzeniewscy

Plastic-Form Sp. Jawna

Zaktad Przetworstwa Spozywczego SOLAR Sp. Jawna

Pa-med. Adam Paprocki Sp. K.

ZAKEAD PRODUKCYJNY ZAKEADOW CHEMICZNYCH ANSER Sp.z.0.0.

POWIAT WALECKI

Ekomech Sp. z 0.0.

Tartak Larix

POL- DROG

Transport i Spedycja Ireneusz Kowalczyk

ROMET Fabryka Czesci Rowerowych Sp.z.o0.0.

VNH Fabryka Grzejnikow Sp. z o.0.

DRUT-PLAST FKiP Sp. z 0.0.

POWIAT M. KOSZALIN

ENERGO - KONSULTING Sp.z.o0.0.

PPHU TERMEX Sp.z.0.0.

Przedsiebiorstwo Inwestycyjno - Ustugowe "GAZOPOL Ltd" Sp.z.o.0.

"GAZSYSTEM" PRYWATNE PRZEDSIEBIORSTWO UStUG INWESTYCYJNYCH

POWIAT CHOSZCZENSKI

FSO Remor S.A.

FEL-PASZ Sp.z.o.0.

PRYMAS S.J.

UNI-EKO-ART ELZBIETA JEZIOROWSKA

s.i.s-polska

DUOMAT EXCELLENCE INSIDE

2x3 S.A.Krzecin

Komunalny zaklad uslugowo-handlowy Drawno Sp. z 0.0.

Zakfad Dziewiarski "Emitex" Choszczno Sp. z o.0.

POWIAT GRYFICKI

"BOEM" ZAKLAD ELEKTRYCZNO - METALOWY, Jan Borodziuk

CHIMERA, CENTRUM SPA Sp.j., J.M.Baginscy
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TECHNIC INDUSTRY Sp.z.0.0.

Zaklad Produkcyjny Roca Polska Sp.z.o.0.

Przedsiebiorstwo Produkcujne "KAPITAN NAVI", Elzbieta Stramek i Waldemar Karpinski

"LASLAND" Sp.z.o.0.

Korporacja Przemyslowa ARKADA S.A.

POWIAT MYSLIBORSKI

GASPOL oddziat Barlinek

Pyrmo-Chemia

Zaktad Urzadzen Okretowych "BOMET"/Barlinek

Watex sp z o.0.

Klaus Borne Sp.z.0.0. Fabryka drzwi / Barlinek

GOPLAST S.J. - Filia Myslibo6rz

"AGROMYSL MYSLIBORZ Sp.z.0.0.

Przedsiebiorstwo Produkcyjno - Ustugowe -Handlowe "ESBUD" Sp.z.0.0.

Przedsiebiorstwo Produkcyjno - Handlowe "KAMA" Sp.z.0.0.

HaCon Sp. z 0.0.

MALDROBUD Sp. J.

PPH MAGO Chociszewo Sp. z 0.0.

SKM Warsztaty Meblowe Sp. z o.0.

"Holding ZREMB Gorzéw" S.A. oddziat "METPOL BARLINEK"

ESTO Sp. zo.0.

POWIAT PYRZYCKI

Zakfad Przetworstwa Miesnego, Kowalczyk Eugeniusz

KONSTALBUD S.C., Osowska Zuzanna, Osowski Witold

EUROPA SYSTEMS, Sp.z.o.0.

BACKER OBR Sp.z.o.0.

ARECO- SWEDEN Sp.z.0.0.

INTELCO A/S S.A.

FAL- FABRYKA ALMATUR Sp.z.0.0.

POWIAT STARGARDZKI

Przedsiebiorstwo Robét Mostowych MOSTAL Sp.z.0.0.

Miejskie Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej Sp.z.o.0.

KLIPPAN SAFETY Sp.z.o.0.

Spaas Candles Poland Sp.z.o.0.

Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp.z.0.0.

POWIAT tOBESKI

Przedsiebiorstwo Przemystu Ziemniaczanego "Nowamyl" S.A.

Zaktady Naprawcze Mechanizacji Rolnictwa S.A.

Zakfad Produkcyjny "DRUTPOL" Sp.z.0.0.

PPHU INTER ARIMAR Arkadiusz Swierski
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Obserwatorium Gospod

Paramix PUPH

Zaktad Produkcyjny PAGOK - Meble Inz.. Jan Parciak

"BO-DE" Sp. z o.0.

Przedsiebiorstwo Produkcyjno - Ustugowo - Handlowe "JAMEX" Alicja Kuzminska

Tartak Przyton Sp. Jawna

Adamus HT Sp. z 0.0.

Przedsiebiorstwo Produkcji Drzewnej "LIGNOTERM" S. C.

Trojka FHU Transport Ciezarowy

"DEKOR" Konrad Wrona

POWIAT M. SZCZECIN

Polska Zegluga Morska P.P. POLSTEAM

Szczecinska Energetyka Cieplna Sp.z.o.0.

Zachodniopomorskie Przedsiebiorstwo Inzynieryjno- Budowlane EDBO Sp.z.o.0.

Grupa CSV Sp.z.0.0.

Kunststoff Technik Szczecin Sp. z o.0.

SINPLAST Sp. z o.0.

TB Zaktad Budowlany

PIGMENT Sp. J. R. Bielak, J. Bielak

Przetwornia Warzyw IRENA

POWIAT GOLENIOWSKI

CHEMICAL ALLIANCE POLSKA Sp.z.o.0.

RASCH POLSKA Sp.z.0.0.

FAYMONVILLE POLSKA Sp.z.o.0.

CIAT Sp.z.o.0.

SIA Biuro Technologiczne Sp.z.0.0.

AKALA FARAONE Sp.z.o0.0.

InCom Polska Sp.z.o.0.

SWEDWOOD Poland Sp.z.o.0., oddziat Goleniow

PC FACTORY S.A.

Abena Polska Sp.z.o.o0.

Zaktady Chemiczne Spotdzielnia Pracy

PARTNER S, OKNA | DZRWI Z DREWNA, PCV, ALUMINIUM Sp.z.0.0.

FORANKRA-POL Sp.z.0.0.

Tartak M&J&O Sp. J,

POWIAT GRYFINSKI

BLEJKAN Sp.z.0.0.

GRYF MARINE Sp.z.0.0.

Przedsiebiorstwo Wielobranzowe ROJAX Sp.J., Romuald Ostolski

"KOMANDOR Szczecin Z.P.", S.A.

POLWOOD Sp.z.o.0.
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Obserwatorium Gospod

Piekarnia Edward Fratczak

"CHOJNA-BETON" Wytwérnia wyrobéw betonowych Sp.z.o.o0.

PGE Goérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A.- Oddziat Zespét Elektrowni Dolna Odra

"Armarol" PrzedsiebiorstwoProdukcji Rolnej Sp.z.0.0.

"Alumet" Sp.zo.o.

Fliegel Textilservice

Zakfad Wyrobéw Metalowych SIMAR

Zaktad Produkcyjny "Komandor Szczecin S.A."

DREW-PLAST Zaktad Produkcji Okien i Drzwi

F.U.P. Telesfor

POWIAT KAMIENSKI

PPHU Hopek, Marek Hopek

Repro Serwis Pol Sp. z o.0.

REUS Dorota Roil (producent recznikdw)

Kamieniarstwo Jan Hybiak

Uzdrowisko Kamien Pomorski Sp. z o.0.

Przedsiebiorstwo Ustug Wczasowo - Leczniczych i Rekreacyjnych JANTAR

ORW "ZORZA"

PORTA MARE Sp. z o.0.

Przedsiebiorstwo Ustug Budowlanych i Instalacyjnych "EKOL"

POWIAT POLICKI

Remech Grupa Remontowo - Inwestycyjna Sp.z.0.0.

Zaktady Chemiczne "Police"

Przedsiebiorstwo Przemystu Drzewnego FENIX Tartak Police Sp. z 0.0

POWIAT M. SWINOUJSCIE

Uzdrowisko Swinoujécie S.A.

Kreatina - Zaktad Przetworstwa Miesnego Sp. z o0.0.

Pensjonat "Admitat II"

"AMIGO Osrodek Wypoczynkowo - Rehabilitacyjny"

"Osrodek Sanatoryjno - Wypoczynkowy BARBARKA"

Projekt wspotfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego i Budzetu Panstwa
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