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Potencjał zatrudnieniowy na obszarze inicjatyw gospodarczych, położonych na terenie województwa zachodniopomorskiego.
Koszalin, listopad 2011 r.




Potencjał zatrudnieniowy na obszarze inicjatyw gospodarczych

1. Obszary inicjatyw gospodarczych w województwie zachodniopomorskim

Obszary inicjatyw gospodarczych to obszary, w których polityka ekonomiczna państwa wobec przedsiębiorstw jest bardziej zorientowana na wolny rynek, niż w pozostałych częściach kraju. Na takich obszarach ogólnokrajowe prawa podatkowe i handlowe, dotyczące przedsiębiorców mogą być złagodzone lub częściowo zawieszone. Ulgi zazwyczaj dotyczą zwolnień z podatku od nieruchomości, gruntów, budynków i budowli, oraz zwolnień od podatku dochodowego z tytułu poniesionych wydatków inwestycyjnych lub tworzonych nowych miejsc pracy. Celem istnienia specjalnych stref ekonomicznych jest zazwyczaj wzrost inwestycji i zdynamizowanie regionalnego rozwoju gospodarczego, poprzez między innymi zwiększenie potencjału zatrudnieniowego lokalnych przedsiębiorstw.

Wśród obszarów inicjatyw gospodarczych wyróżnić można między innymi:

· specjalne strefy ekonomiczne

· parki przemysłowe i technologiczne

· inkubatory przedsiębiorczości

Na obszarze województwa zachodniopomorskiego zlokalizowane są trzy specjalne strefy ekonomiczne, które mają na celu wspieranie rozwoju ich regionów poprzez stosowanie rozwiązań uwzględniających i wykorzystujących szczególne uwarunkowania regionu oraz tworzenie warunków dla trwałego rozwoju gospodarczego zorientowanego na dojrzałą gospodarkę rynkową. 

1. Kostrzyńsko – Słubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna (KSSSE S.A.), która usytuowana jest na terenie województw wielkopolskiego, lubuskiego i zachodniopomorskiego. Zajmuje powierzchnię ponad 1 258 ha. Strefa składa się z 25 podstref, z których Police, Goleniów, Gryfino i Karlino zajmują ponad 204 ha w województwie zachodniopomorskim. Dominującą rolę odgrywa tu przemysły chemiczny, mechaniczny, włókienniczy, drzewny, papierniczy, maszynowy, budowlany oraz spożywczy.

Rysunek 1. Tereny inwestycyjne KSSSE S.A.
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2. Słupska Specjalna Strefa Ekonomiczna (SSSE) zlokalizowana jest na terenie województw: pomorskiego, zachodniopomorskiego oraz wielkopolskiego i zajmuje łączną powierzchnię ponad 400 ha. Zarządzającym Strefą została Pomorska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibą w Słupsku. SSSE składa się z 8 podstref inwestycyjnych położonych w Regionie Środkowopomorskim, z których 3 podstrefy: Koszalin, Szczecinek i Wałcz zajmują ponad 200 ha województwa zachodniopomorskiego. 

Inwestorzy SSSE reprezentują różne branże, m.in.: przetwórstwo tworzyw sztucznych, przetwórstwo rybne, motoryzację, przetwórstwo drzewne, usługi transportowo - logistyczne oraz magazynowe.

Rysunek 2. Mapa podstref SSSE
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3. Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna (PSSE) znajduje się na terenie województw pomorskiego, kujawsko-pomorskiego i zachodniopomorskiego i zajmuje powierzchnię ponad 1220 ha. Zarządzającym Strefą jest Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna Sp. z o.o. z siedzibą w Sopocie. PSSE składa się z 15 podstref, z których podstrefa Stargard Szczeciński zajmuje 170 ha województwa zachodniopomorskiego.

Rysunek 3. Podstrefy PSSE
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Park przemysłowy to wyodrębniony celowo obszar wykorzystujący lokalną infrastrukturę po restrukturyzowanych lub likwidowanych przedsiębiorcach umożliwiający podejmowanie działalności gospodarczej, przede wszystkim przez małe i średnie przedsiębiorstwa. Natomiast park technologiczny jest to zespół wyodrębnionych nieruchomości wraz z infrastrukturą techniczną, utworzony w celu dokonywania przepływu wiedzy i technologii pomiędzy jednostkami naukowymi. 

W województwie zachodniopomorskim zlokalizowanych jest 6 parków przemysłowych i technologicznych:

1. Park Naukowo-Technologiczny Politechniki Koszalińskiej (głównym celem działalności jest zwiększenie efektywności wykorzystania wyników badań naukowych dla potrzeb gospodarki poprzez tworzenie i transfer nowoczesnych technologii i rozwiązań innowacyjnych do praktyki gospodarczej i społecznej oraz tworzenie warunków do powstawania i rozwoju przedsiębiorstw innowacyjnych).

2. Goleniowski Park Przemysłowy (GPP) jest w pełni uzbrojonym technicznie terenem na powierzchni 400 ha, przeznaczonym pod obiekty produkcyjne i usługi przemysłowe.

3. Policki Park Przemysłowy - Infrapark Police -  głównym celem utworzenia Parku było stworzenie atrakcyjnego, zgodnego ze standardami i prawem UE obszaru intensywnego gospodarowania dla podmiotów gospodarczych, wyróżniającego się dogodną lokalizacją, nowoczesną infrastrukturą oraz profesjonalnymi usługami wspomagającymi wszelkie przedsięwzięcia gospodarcze.
4. Szczeciński Park Naukowo-Technologiczny Spółka z o. o. (celem Parku jest osiągnięcie wzrostu produkcji w regionie opartej na nowych, innowacyjnych technologiach oraz wzrost zatrudnienia w regionie).

5. Park Przemysłowy Nowoczesnych Technologii w Stargardzie Szczecińskim (głównym celem Parku jest wsparcie rozwoju zaawansowanych technologii jako branż regionalnej szansy Województwa Zachodniopomorskiego, stworzenie nowych miejsc pracy na bazie pozyskanych inwestycji bezpośrednich, oraz nawiązanie współpracy pomiędzy przedsiębiorstwami, samorządem terytorialnym, uczelniami wyższymi oraz instytucjami otoczenia biznesu.

6. Stargardzki Park Przemysłowy (a terenie parku znajdują się obszary zabudowane obiektami przemysłowymi, pozostałymi po likwidowanych lub restrukturyzowanych przedsiębiorstwach oraz tereny niezabudowane, przygotowywane dla nowych inwestycji).

Kolejnym składnikiem infrastruktury innowacyjności są inkubatory przedsiębiorczości, czyli instytucje wyposażone w przestrzeń produkcyjno – biurową, infrastrukturę i kwalifikowaną kadrę, udzielającą pomocy w zakładaniu firmy oraz w jej przetrwaniu w pierwszym okresie funkcjonowania. Inkubator przedsiębiorczości to forma udzielania pomocy młodym firmom oraz indywidualnym przedsiębiorcom, którzy posiadając pomysł na innowacyjną technologię, usługę, itp. nie dysponują wystarczającą ilością środków finansowych na jego realizację. 

Inkubatory w województwie zachodniopomorskim:

· Stowarzyszenie Przedsiębiorców i Kupców Bornego Sulinowa,

· Koszaliński Inkubator Przedsiębiorczości Sp. z o.o.,

· Szczecińska Fundacja Talent - Promocja - Postęp,

· Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Powiatu Sławieńskiego,

· Stowarzyszenie Inicjatyw Społeczno-Gospodarczych w Białogardzie,

· Zachodniopomorskie Stowarzyszenie Rozwoju Gospodarczego – Szczecińskie Centrum Przedsiębiorczości,

· Akademicki Inkubator Przedsiębiorczości Politechniki Koszalińskiej,

· Akademicki Inkubator Przedsiębiorczości przy Uniwersytecie Szczecińskim,

· Akademicki Preinkubator Przedsiębiorczości przy Akademickim Inkubatorze Przedsiębiorczości Uniwersytetu Szczecińskiego,

· Akademicki Inkubator Przedsiębiorczości przy Zachodniopomorskim Uniwersytecie Technologicznym,

· Zachodniopomorska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.
2. Charakterystyka populacji próbnej

W badaniu dotyczącym potencjału zatrudnieniowego obszarów inicjatyw gospodarczych wzięło udział 36 przedsiębiorstw, z czego 23 działało w ramach inkubatorów a 13 w strefach.

Rysunek 4. Struktura próby


Przedsiębiorstwa zlokalizowane w inkubatorach oraz w strefach różnią się istotnie pod względem profilu działalności gospodarczej. Zdecydowana większość przedsiębiorstw działających w strefach to firmy zajmujące się przetwórstwem przemysłowym (69,2%), rzadziej Hadlem hurtowym i detalicznym. Natomiast przedsiębiorstwa zlokalizowane w inkubatorach to przede wszystkim firmy zajmujące się handlem hurtowym i detalicznym, działalnością profesjonalna, naukową i techniczną oraz działalnością związaną z kulturą, rozrywką i rekreacją. Generalnie zróżnicowanie rodzaju działalności gospodarczej w inkubatorach jest wyraźnie większe niż w strefach (tabela 1.).

Tabela 1. Profil działalności przedsiębiorstw wg PKD 2007

	Obszar inicjatyw
	Profil działalności
	Razem

	
	C
	D
	F
	G
	J
	L
	M
	R
	

	Inkubator
	2
	0
	3
	6
	2
	1
	5
	4
	23

	
	8,7%
	0,0%
	13,0%
	26,1%
	8,7%
	4,4%
	21,7%
	17,4%
	100%

	Strefa
	9
	1
	1
	2
	0
	0
	0
	0
	13

	
	69,2%
	7,7%
	7,7%
	15,4%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	100%

	Ogół
	11
	1
	4
	8
	2
	1
	5
	4
	36

	
	30,6%
	2,8%
	11,1%
	22,2%
	5,6%
	2,8%
	13,9%
	11,1%
	100%


Badane przedsiębiorstwa działające w inkubatorach to firmy działające na rynku najczęściej od 2 do 10 lat. W przypadku stref zdecydowana większość to przedsiębiorstwa istniejące na rynku od 2 do 5 lat. (tabela 2).

Tabela 2. Doświadczenie przedsiębiorstwa na rynku

	Obszar inicjatyw
	Doświadczenie
	Razem

	
	<=1 rok
	2-5lat
	6-10lat
	>10 lat
	

	Inkubator
	7
	8
	7
	1
	23

	
	30,4%
	34,8%
	30,4%
	4,3%
	100%

	Strefa
	1
	9
	2
	1
	13

	
	7,7%
	69,2%
	15,4%
	7,7%
	100%

	Ogół
	8
	17
	9
	2
	36

	
	22,2%
	47,2%
	25,0%
	5,6%
	100%


Badane przedsiębiorstwa różnią się istotnie pod względem formy prawnej prowadzonej działalności gospodarczej (tabela 8.3). Przedsiębiorstwa zlokalizowane w strefach to przede wszystkim spółki z ograniczoną odpowiedzialnością (76,9%), w w inkubatorach to osoby fizyczne prowadzące działalność gospodarczą (95,7%).

Tabela 3. Forma prawna działalności gospodarczej

	Obszar inicjatyw
	Forma prawna
	Razem

	
	os. fiz. 
	sp. z o. o.
	s. c.
	S. A.
	

	Inkubator
	22
	0
	1
	0
	23

	
	95,7%
	0,0%
	4,4%
	0,0%
	100%

	Strefa
	1
	10
	1
	1
	13

	
	7,7%
	76,9%
	7,7%
	7,7%
	100%

	Ogół
	23
	10
	2
	1
	36

	
	63,9%
	27,8%
	5,6%
	2,8%
	100%


Kolejną zmienną istotnie różnicującą przedsiębiorstwa zlokalizowane e w inkubatorach i strefach jest źródło pochodzenia kapitału zaangażowanego w działalność gospodarczą (tabela 8.4). W przedsiębiorstwach zlokalizowanych w inkubatorach jest to w 100% kapitał krajowy, a w przedsiębiorstwach zlokalizowanych w strefach zarówno krajowy (53,9%) jak i zagraniczny oraz mieszany.

Tabela 4. Źródło pochodzenia kapitału zaangażowanego w działalność

	Obszar inicjatyw
	Kapitał przedsiębiorstwa
	Razem

	
	krajowy
	zagraniczny
	mieszany
	

	Inkubator
	23
	0
	0
	23

	
	100,0%
	0,0%
	0,0%
	100%

	Strefa
	7
	5
	1
	13

	
	53,9%
	38,5%
	7,7%
	100%

	Ogół
	30
	5
	1
	36

	
	83,3%
	13,9%
	2,8%
	100%


W przypadku przedsiębiorstw zlokalizowanych w inkubatorach mamy do czynienia ze znacznym zróżnicowaniem zasięgu działalności. Pojawiają się tutaj przedsiębiorstwa ograniczające swoją działalność do najbliższego sąsiedztwa, jak i działające na rynku międzynarodowym, ale tych jest mniej. Natomiast w strefach działają przedsiębiorstwa przede wszystkim o zasięgu międzynarodowym oraz krajowym (tabela 5).

Tabela 5. Zasięg działalności przedsiębiorstwa

	Obszar inicjatyw
	Zasięg działalności
	Razem

	
	lokalny
	regionalny
	krajowy
	międzynarodowy
	

	Inkubator
	4
	8
	8
	3
	23

	
	17,4%
	34,8%
	34,8%
	13,0%
	100%

	Strefa
	0
	1
	4
	8
	13

	
	0,0%
	7,7%
	30,8%
	61,5%
	100%

	Ogół
	4
	9
	12
	11
	36

	
	11,1%
	25,0%
	33,3%
	30,6%
	100%


Uzyskane różnice w opisie przedsiębiorstw zlokalizowanych w inkubatorach oraz strefach w wyraźny sposób tłumaczy wielkość przedsiębiorstw (tabela 6). Generalnie przedsiębiorstwa zlokalizowane w inkubatorach to firmy mikro i małe, ponad połowa z nich działa na zasadzie samozatrudnienia. Największe z nich zatrudniało 13 pracowników. Tymczasem przedsiębiorstwa zlokalizowane w strefach to przede wszystkim przedsiębiorstwa z sektora MSP, ale także duże. Tutaj najmniej przedsiębiorstwo zatrudniało 8 pracowników, a największe 362, średnia liczba zatrudnionych wyniosła 116,8 osób. Zatem skala działalności jest dla tych dwóch rodzajów przedsiębiorstw nieporównywalna.

Tabela 6. Liczba zatrudnionych w przedsiębiorstwie

	Obszar inicjatyw
	Liczba zatrudnionych

	
	Średnie
	Odch.std
	Min
	Max
	Q25
	Mediana
	Q75

	Inkubator
	2,4
	2,7
	1
	13
	1
	1
	3

	Strefa
	116,8
	115,2
	8
	362
	34
	60
	168

	Ogół
	43,7
	87,6
	1
	362
	1
	3
	40


Oczywista przyczyna tak dużych różnic pomiędzy omawianymi typami przedsiębiorstwami tkwi w idei tych dwóch form organizacyjnych obszarów inicjatyw gospodarczych.

3. Sytuacja na rynku przedsiębiorstwa

Badane przedsiębiorstwa generalnie działają na rynku, który rozwija się dynamicznie albo rozwija się stabilnie. Z tym, że rokowania co do rozwoju rynku dla przedsiębiorstw działających w strefach są lepsze (tabela 8.7).

Tabela 7 Rozwój rynku, na którym działa przedsiębiorstwo

	Obszar inicjatyw
	Rozwój rynku, na którym działa przedsiębiorstwo
	Razem

	
	rozwija się dynamicznie
	rozwija się stabilnie
	 nie rozwija się
	słabnący
	

	Inkubator
	8
	11
	2
	2
	23

	
	34,8%
	47,8%
	8,7%
	8,7%
	100%

	Strefa
	4
	8
	1
	0
	13

	
	30,8%
	61,5%
	7,7%
	0,0%
	100%

	Ogół
	12
	19
	3
	2
	36

	
	33,3%
	52,8%
	8,3%
	5,6%
	100%


Gorzej przedstawia się sytuacja w zakresie rozwoju przedsiębiorstwa na tle konkurencji. Szczególnie słabo pod tym względem prezentują się przedsiębiorstwa zlokalizowane w inkubatorach, gdyż blisko 80% z nich rozwija się wolniej od konkurencji. Dla przedsiębiorstw działających w strefach wyniki są lepsze, gdyż przedsiębiorstwa te rozwijają się średnio jak rynek, tj. cześć szybciej i taka sama część wolniej (tabela 8).

Tabela 8. Rozwój przedsiębiorstwa na tle konkurencji

	Obszar inicjatyw
	Rozwój przedsiębiorstwa na tle konkurencji
	Razem

	
	szybciej od konkurencji
	w tym samym tempie co konkurencja
	wolniej od konkurencji
	

	Inkubator
	4
	1
	18
	23

	
	17,4%
	4,4%
	78,3%
	100%

	Strefa
	6
	1
	6
	13

	
	46,2%
	7,7%
	46,2%
	100%

	Ogół
	10
	2
	24
	36

	
	27,8%
	5,6%
	66,7%
	100%


Bardzo dobrze przedstawią się także wyniki badania w zakresie działalności inwestycyjnej przedsiębiorstw zlokalizowanych w strefach, gdzie zdecydowana większość to przedsiębiorstwa inwestujące – 84,6%. Na tym tle przedsiębiorstwa zlokalizowane w inkubatorach prezentują się wyraźnie gorzej, gdyż odsetek inwestujących nieznacznie przekracza 50% (tabela 9).

Tabela 9. Działalność inwestycyjna przedsiębiorstwa

	Obszar inicjatyw
	Działalność inwestycyjna
	Razem

	
	inwestuje
	planuje inwestycje w przyszłości
	nie planuje
	

	Inkubator
	13
	3
	7
	23

	
	56,5%
	13,0%
	30,4%
	100%

	Strefa
	11
	0
	2
	13

	
	84,6%
	0,0%
	15,4%
	100%

	
	
	
	
	

	Ogół
	24
	3
	9
	36

	
	66,7%
	8,3%
	25,0%
	100%


4. Potencjał zatrudnieniowy

Przedsiębiorstwa zlokalizowane w strefach mają z założenia dynamizować rozwój lokalnego rynku, dlatego też ważny jest ich rozwój oraz łagodzenie skutków bezrobocia. Badania wskazują jednak, iż w najbliższym czasie nie wszystkie przedsiębiorstwa będą poszukiwać nowych pracowników. Na wzrost zatrudnienia zamierza zdecydować się około połowy takich przedsiębiorstw. Oczywiście należy wziąć pod uwagę fakt, iż same w sobie te przedsiębiorstwa są już często jednymi z największych w regionie i już zaspokoiły swoje wymagania co do liczby pracowników. Z drugiej strony wcześniejsze badania wskazują, iż rynek tych przedsiębiorstw jest perspektywiczny, a przedsiębiorstwa te inwestują zatem oczekiwać można było lepszych wyników.

W przypadku przedsiębiorstw działających w inkubatorach oczekiwania co do rozwoju stanu zatrudnienia nie są już tak wygórowane i wynik na poziomie nieco ponad 40% przedsiębiorstw planujących zwiększenie zatrudnienia należy uznać za dobry. 

Tabela 10. Plany zatrudnieniowe przedsiębiorstw działających na obszarach inicjatyw gospodarczych

	Obszar inicjatyw
	Plany zatrudnieniowe
	Razem

	
	tak
	nie
	

	Inkubator
	10
	13
	23

	
	43,5%
	56,5%
	100%

	Strefa
	7
	6
	13

	
	53,9%
	46,2%
	100%

	Ogół
	17
	19
	36

	
	47,2%
	52,8%
	100%


Szczegółowe badania dotyczące kwalifikacji poszukiwanych pracowników wskazały, iż przedsiębiorstwa działające w strefach najczęściej poszukują pracowników produkcyjnych zarówno wykwalifikowanych jak i niewykwalifikowanych, natomiast przedsiębiorstwa zlokalizowane w inkubatorach najczęściej poszukują pracowników nieprodukcyjnych, przede wszystkim handlowców.
Dość znaczne różnice obserwuje się w zakresie miejsca poszukiwania pracowników. Przedsiębiorstwa zlokalizowane w strefach częściej niż przedsiębiorstwa zlokalizowane w inkubatorach poszukują pracowników poprzez PUP-y, inne instytucje rynku pracy, prasę i Internet. Z kolei pracodawcy zlokalizowani w inkubatorach częściej poszukują pracowników wśród znajomych oraz z polecenia.

Tabela 11 Miejsce poszukiwania nowych pracowników

	Poszukiwanie pracowników
	Inkubator
	Strefa

	PUP
	30,43%
	53,85%

	Inne instytucje
	4,35%
	30,77%

	Prasa
	30,43%
	69,23%

	Internet
	21,74%
	76,92%

	Z polecenia
	39,13%
	7,69%


W dalszej części poszukiwano elementów, które charakteryzują przedsiębiorstwa zamierzające zatrudniać nowych pracowników.

Jednym z takich elementów okazuje się profil działalności (tabela 8.12), gdyż stosunkowo duży odsetek przedsiębiorstw działających w sekcji przetwórstwo przemysłowe (C) oraz budownictwo (F) zamierza zatrudnić nowych pracowników. Na tym tle słabo przedstawia się np. sekcja działalność profesjonalna, naukowa i techniczna (M) i handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdów samochodów, włączając motocykle (G).

Tabela 12. Profil działalności a plany zatrudnieniowe pracodawcy

	Profil

działalności
	Plany zatrudnieniowe
	Razem

	
	tak
	nie
	

	C
	8
	3
	11

	
	72,7%
	27,3%
	100%

	D
	0
	1
	1

	
	0,0%
	100,0%
	100%

	F
	3
	1
	4

	
	75,0%
	25,0%
	100%

	G
	2
	6
	8

	
	25,0%
	75,0%
	100%

	J
	0
	2
	2

	
	0,0%
	100,0%
	100%

	L
	1
	0
	1

	
	100,0%
	0,0%
	100%

	M
	1
	4
	5

	
	20,0%
	80,0%
	100%

	R
	2
	2
	4

	
	50,0%
	50,0%
	100%

	Ogół
	17
	19
	36

	
	47,2%
	52,8%
	100%


Bez większego znaczenia dla planów zatrudnieniach pozostaje doświadczenie przedsiębiorstwa na rynku (tabela 13). Od ogółu odbiegają jedynie przedsiębiorstwa działające na rynku poniżej 1 roku, gdzie odsetek przedsiębiorstw planujących zwiększenie zatrudnienia jest najniższy.
W przypadku formy prawnej (tabela 14) jako najbardziej rozwojowe prezentują się przedsiębiorstwa działające jako spółki z ograniczoną odpowiedzialnością, gorzej osoby fizyczne prowadzące działalność gospodarczą. Wyniki te korespondują z lokalizacją przedsiębiorstwa – strefa a inkubator.

Tabela 13. Doświadczenie na rynku a plany zatrudnieniowe pracodawcy

	Doświadczenie
	Plany zatrudnieniowe
	Razem

	
	tak
	nie
	

	<=1 rok
	3
	5
	8

	
	37,5%
	62,5%
	100%

	2-5lat
	8
	9
	17

	
	47,1%
	52,9%
	100%

	6-10lat
	5
	4
	9

	
	55,6%
	44,4%
	100%

	>10
	1
	1
	2

	
	50,0%
	50,0%
	100%

	Ogół
	17
	19
	36

	
	47,2%
	52,8%
	100%


Tabela 14. Forma prawna a plany zatrudnieniowe pracodawcy

	Forma prawna
	Plany zatrudnieniowe
	Razem

	
	tak
	nie
	

	os. fiz.
	10
	13
	23

	
	43,5%
	56,5%
	100%

	sp. z o. o.
	6
	4
	10

	
	60,0%
	40,0%
	100%

	s. c.
	1
	1
	2

	
	50,0%
	50,0%
	100%

	S. A.
	0
	1
	1

	
	0,0%
	100,0%
	100%

	Ogół
	17
	19
	36

	
	47,2%
	52,8%
	100%


W zakresie związku pomiędzy kapitałem zaangażowanym w działalność a planami zatrudnieniowymi pracodawcy (tabela 15) obserwuje się wyraźne różnice w przypadku kapitału krajowego i zagranicznego. Kapitał zagraniczny wyraźnie korzystniej sprzyja rozwojowi zatrudnienia.

Także zasięg działalności wyraźnie różnicuje przedsiębiorstwa w zakresie planów zatrudnieniowych (tabela 16). Okazuje się, iż przodują tutaj przedsiębiorstwa działające na rynku międzynarodowym, wśród których ponad 70% planuje zatrudnić nowych pracowników. Im węższy rynek tym skromniejsze plany zatrudnieniowe.

Tabela 15. Kapitał zaangażowany w działalność a plany zatrudnieniowe pracodawcy

	Kapitał
	Plany zatrudnieniowe
	Razem

	
	tak
	nie
	

	krajowy
	13
	17
	30

	
	43,3%
	56,7%
	100%

	mieszany
	1
	0
	1

	
	100,0%
	0,0%
	100%

	zagraniczny
	3
	2
	5

	
	60,0%
	40,0%
	100%

	Ogół
	17
	19
	36

	
	47,2%
	52,8%
	100%

	
	
	
	


Tabela 16. Zasięg działalności a plany zatrudnieniowe pracodawcy

	Zasięg

działalności
	Plany zatrudnieniowe
	Razem

	
	tak
	nie
	

	lokalny
	0
	4
	4

	
	0,0%
	100,0%
	100%

	regionalny
	4
	5
	9

	
	44,4%
	55,6%
	100%

	krajowy
	5
	7
	12

	
	41,7%
	58,3%
	100%

	międzynarodowy
	8
	3
	11

	
	72,7%
	27,3%
	100%

	Ogół
	17
	19
	36

	
	47,2%
	52,8%
	100%


Koleją zmienną, która wyraźnie różnicuje przedsiębiorstwa w zakresie planów zatrudnieniowych jest oferowane wynagrodzenie (tabela 17). Okazuje się, iż im niższe wynagrodzenie oferują przedsiębiorstwa tym częściej planują zatrudnić nowych pracowników.

Przedsiębiorstwa działające na rynku dynamicznie rozwijającym się wyraźnie częściej planują zatrudnić nowych pracowników (58,3% z badanych) niż przedsiębiorstwa działające na rynku rozwijającym się stabilnie (36,8%) oraz rynku nie rozwijającym się. Paradoksalnie dwa przedsiębiorstwa z badanych działające na rynku słabnącym planują zatrudnić nowych pracowników, co dało wynik 100%, jednak z uwagi na małą liczebność wyniku tego nie można traktować jako wiarygodnego.

Tabela 17. Profil działalności a plany zatrudnieniowe pracodawcy

	Wynagrodzenie
	Plany zatrudnieniowe
	Razem

	
	tak
	nie
	

	-1 400
	3
	0
	3

	
	100,0%
	0,0%
	100%

	1400-2000
	4
	3
	7

	
	57,1%
	42,9%
	100%

	2001-3000
	7
	10
	17

	
	41,2%
	58,8%
	100%

	3001-4000
	3
	4
	7

	
	42,9%
	57,1%
	100%

	4001-5000
	0
	2
	2

	
	0,0%
	100,0%
	100%

	Ogół
	17
	19
	36

	
	47,2%
	52,8%
	100%


Tabela 18. Rozwój rynku, na którym działa przedsiębiorstwo a plany zatrudnieniowe pracodawcy

	Rozwój rynku, na którym działa przedsiębiorstwo
	Plany zatrudnieniowe
	Razem

	
	tak
	nie
	

	rozwija się dynamicznie
	7
	5
	12

	
	58,3%
	41,7%
	100%

	rozwija się stabilnie
	7
	12
	19

	
	36,8%
	63,2%
	100%

	nie rozwija się
	1
	2
	3

	
	33,3%
	66,7%
	100%

	słabnący
	2
	0
	2

	
	100,0%
	0,0%
	100%

	Ogół
	17
	19
	36

	
	47,2%
	52,8%
	100%


Wyraźną tendencję w zakresie planów zatrudnieniowych obserwuje się w przypadku zmiennej rozwój przedsiębiorstwa na tle konkurencji (tabela 19). Tutaj im bardziej dynamiczny rozwój tym szersze plany zatrudnieniowe, co jest zgodne z oczekiwaniami. W przypadku przedsiębiorstw rozwijających się szybciej od konkurencji 60% planuje zatrudnienie nowych pracowników, dla przedsiębiorstw rozwijających się wolnej od konkurencji jest to około 40%.

Tabela 19. Profil działalności a plany zatrudnieniowe pracodawcy

	Rozwój przedsiębiorstwa na tle konkurencji
	Plany zatrudnieniowe
	Razem

	
	tak
	nie
	

	szybciej od konkurencji
	6
	4
	10

	
	60,0%
	40,0%
	100%

	w tym samym tempie co konkurencja
	1
	1
	2

	
	50,0%
	50,0%
	100%

	wolniej od konkurencji
	10
	14
	24

	
	41,7%
	58,3%
	100%

	Ogół
	17
	19
	36

	
	47,2%
	52,8%
	100%


Także działalność inwestycyjna wyraźnie sprzyja rozszerzaniu planów zatrudnieniowych (tabela 20). Wśród przedsiębiorstw inwestujących oraz planujących inwestycje około 60% zamierza zatrudnić nowych pracowników. Tymczasem dla przedsiębiorstw nieinwestujących są to pojedyncze przypadki. 

Tabela 20. Profil działalności a plany zatrudnieniowe pracodawcy

	Działalność inwestycyjna
	Plany zatrudnieniowe
	Razem

	
	tak
	nie
	

	inwestuje
	14
	10
	24

	
	58,3%
	41,7%
	100%

	planuje inwestycje w przyszłości
	2
	1
	3

	
	66,7%
	33,3%
	100%

	nie planuje
	1
	8
	9

	
	11,1%
	88,9%
	100%

	Ogół
	17
	19
	36

	
	47,2%
	52,8%
	100%


Z założenia obszary inicjatyw gospodarczych mają aktywizować region i sprzyjać lokalnemu rozwojowi gospodarczemu. Okazuje się, iż większość przedsiębiorstw działających w strefach ekonomicznych spełnia ten warunek, gdyż są to przedsiębiorstwa działające na rynkach perspektywicznych, inwestujące oraz poszukujące nowych pracowników. Inkubatory skupiają mikro przedsiębiorstwa, które nie są tak rozwojowe jak przedsiębiorstwa działające w strefach. Warto jednak umożliwiać im działalność, gdyż w czasach spowolnienia gospodarczego każda inicjatywa gospodarcza warta jest uwagi i promocji, gdyż potencjalnie może w przyszłości przynieść profity i przyczynić się do rozwoju lokalnego rynku. 

� Na podstawie badań własnych i zleconych przez Zachodniopomorskie Obserwatorium Gospodarki





